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INTRODUÇÃO 

A Controladoria-Geral do Estado (CGE/AM), órgão central de controle interno do 
Poder Executivo, em atendimento ao dever constitucional previsto nos arts. 39 e 54, inciso XVI, da 
Constituição Estadual, por intermédio da Subcontroladoria-Geral de Controle Interno, apresenta o 
relatório alusivo às contas anuais prestadas pelo Chefe do Executivo, referentes ao exercício de 
2021. 

O Relatório de Controle Interno (RCI) constitui parte integrante da Prestação de Contas 
Anual do Excelentíssimo Senhor Governador, a ser encaminhado ao Tribunal de Contas do Estado 
do Amazonas (TCE/AM), em conformidade aos ditames do art. 215 da Resolução nº 04/2002 – 
Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado (RITCE). 

O objetivo norteador deste trabalho consiste na apresentação dos resultados alcançados 
pelo Governo, cujas informações foram extraídas dos diversos Sistemas de Informação do Poder 
Executivo, além daquelas encaminhadas pelas respectivas Unidades e das obtidas pelos trabalhos de 
auditoria da CGE/AM, realizadas no decorrer do exercício de 2021. 

O presente Relatório está subdividido em oito partes, além desta introdução. 

Na Seção II, constam as disposições preliminares que enfatizam a atual organização 
administrativa do Governo do Estado, bem como a discriminação dos dispositivos legais que 
fundamentaram a elaboração do presente trabalho. 

A Seção III apresenta uma análise da consecução dos programas de governo, no tocante 
aos recursos aplicados e aos resultados quantitativos alcançados. 

A Seção IV, por sua vez, contém a avaliação da gestão orçamentária, financeira e 
patrimonial, sendo apresentadas as conclusões obtidas, por meio do exame dos relatórios extraídos 
do Oracle Business Intelligence Suite Enterprise Edition (OBIIEE), quanto ao exercício encerrado. 

Na Seção V, são apresentadas as avaliações pormenorizadas dos limites legais e 
constitucionais quanto à aplicação dos recursos direcionados à educação e saúde, bem como à 
evolução da despesa com pessoal e o panorama da dívida pública, ressaltando que os dados foram 
obtidos do Relatório Resumido de Execução Orçamentária e de Gestão Fiscal, publicados em 28 de 
janeiro de 2022. Cabe ressaltar que a CGE não avaliou o mérito e a qualidade dos referidos 
documentos. 

A Seção VI manifesta a atuação desenvolvida pelo sistema de controle interno, atrelada 
às atividades de auditoria, ouvidoria e transparência, enfatizando também as limitações enfrentadas 
no cumprimento de suas competências. 

A Seção VII trata do Relatório do Programação de Desembolso, o qual apresenta 
pagamentos, em 2021, fora de ordem cronológica fila una. 

Posteriormente, na Seção VIII, registra-se o acompanhamento das recomendações e 
determinações exaradas pelo TCE/AM, referentes aos três últimos exercícios, particularizando as 
medidas saneadoras e mitigadoras implementadas pela Controladoria Geral do Estado. 

Por fim, na Seção IX, apresenta-se a conclusão deste Relatório. 

Submete-se, assim, à apreciação desta Corte de Contas, o Relatório sobre as contas 
relativas ao exercício de 2021, prestadas pelo Governador do Estado, o Excelentíssimo Senhor 
Wilson Miranda Lima. 

Folha: 1679
Folha: 6

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 

 
2.1. ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL 

No exercício de 2021, não houve alteração na estrutura organizacional do Estado, 
permanecendo a disposição orgânica e estrutural do exercício de 2020, em que o Governo do 
Estado, por meio da Lei Delegada nº 122, de 15 de outubro de 2019, extinguiu, instituiu e/ou 
incorporou órgãos/entidades, com a finalidade de otimizar e reduzir a estrutura administrativa. 

Diante das mudanças que ocorreram em 2019, a nova disposição orgânica do Estado 
pode ser observada abaixo: 

Governadoria  
Casa Civil  
Casa Militar  
Gabinete Pessoal  
Procuradoria Geral do Estado 
Controladoria Geral do Estado  
Secretaria de Estado de Comunicação Social 
Secretaria de Estado de Relações Federativas e Internacionais  
Escritório de Representação do Estado em São Paulo 
Unidade de Gestão Integrada 

 

Vice Governadoria  
Secretaria Geral da Vice - Governadoria 

 

Secretarias do Estado 
Da Fazenda  
De Administração e Gestão  
De Saúde  
De Educação e Desporto  
De Cultura e Economia Criativa 
De Segurança Pública  
De Administração Penitenciária  
De Infraestrutura e Região Metropolitana de Manaus  
Das Cidades e Territórios  
De Justiça, Direitos Humanos e Cidadania  
Da Assistência Social  
Do Meio Ambiente  
De Desenvolvimento Econômico, Ciência, Tecnologia e Inovação  
De Produção Rural  

 

Administração Direta  
Conselho de Governo  
Comissão Geral de Ética 
Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas  
Centro de Serviços Compartilhados  
Polícia Civil  
Polícia Militar  
Corpo de Bombeiros Militar  
Secretaria Executiva do Fundo de Promoção e Erradicação da Pobreza  

Folha: 1681
Folha: 8

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Unidade Gestora de Projetos Especiais  
Comissão Geral de Ética  

 

Autarquias 
Impressa Oficial do Estado  
Departamento Estadual de Trânsito  
Junta Comercial do Estado  
Superintendência Estadual de Habitação  
Instituto de Pesos e Medidas  
Instituto de Proteção Ambiental do Amazonas  
Instituto de Desenvolvimento Agropecuário e Florestal Sustentável do Estado  
Amazonas  
Centro de Educação Tecnológica do Amazonas  
Superintendência Estadual de Navegação, Portos e Hidrovias  
Instituto de Defesa do Consumidor  

 

Autarquias sob Regime Especial 
Agência Reguladora dos Serviços Públicos Concedidos do Estado do Amazonas  
Agência de Defesa Agropecuária e Florestal do Estado do Amazonas  

 

Fundações Públicas  
Fundação de Medicina Tropical “Doutor Heitor Vieira Dourado”  
Fundação de Dermatologia Tropical e Venereologia “Alfredo da Matta”  
Fundação Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas  
Fundação Hospitalar de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas  
Fundação Hospital Adriano Jorge 
Fundação de Vigilância em Saúde do Estado do Amazonas  
Fundação Hospital do Coração “Francisca Mendes”  
Fundação Televisão e Rádio Cultura do Amazonas  
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Amazonas  
Fundação Fundo Previdenciário do Estado do Amazonas  
Universidade do Estado do Amazonas  
Fundação Universitária Aberta de Terceira Idade  
Fundação Estadual do Índio  
Fundação Amazonas de Alto Rendimento  

 

Sociedade de Economista Mista  
Processamento de Dados do Amazonas S.A.  
Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas  
Companhia de Gás do Estado do Amazonas 

 

Empresas Públicas  
Empresa Estadual de Turismo  
Agência de Desenvolvimento e Fomento do Estado do Amazonas  
Agência de Desenvolvimento Sustentável do Amazonas  
Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização de Ativos  

 

Folha: 1682
Folha: 9

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Serviços Sociais Autônomos  
Agencia Amazonense de Desenvolvimento Econômico e Social  
Agência Amazonense de Desenvolvimento Cultural  

 

2.2. PRINCIPAIS DISPOSITIVOS LEGAIS 

A elaboração do presente Relatório de Controle Interno baseou-se na análise da 
execução do orçamento do exercício de 2021 em consonância com as Normas e Princípios de 
Contabilidade Pública e demais dispositivos legais, a seguir relacionados: 

• Constituição da República Federativa do Brasil de 1988; 

• Constituição do Estado do Amazonas; 

• Lei Federal 4.320/1964, que estatui normas gerais de Direito Financeiro, aplicáveis a 
todas as esferas da Administração Pública; 

• Lei Federal 8.666, de 21 de junho de 1993, que dispõe sobre as Licitações e Contratos 
Administrativos; 

• Lei Federal 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispõe sobre as Licitações e Contratos 
Administrativos 

• Lei 2.423/1996, que dispõe sobre a Lei Orgânica do Tribunal de Contas do Estado do 
Amazonas, e dá outras providências; 

• Lei Complementar 101/2000, que estabelece normas de finanças públicas voltadas para 
a responsabilidade na gestão fiscal; 

• Lei Estadual 5.248, de 14 de setembro de 2020, que dispõe sobre as diretrizes para 
elaboração e execução da Lei Orçamentária de 2021. 

• Lei Estadual 5.365, de 30 de dezembro de 2020, que estimou a receita e fixou a despesa 
para o exercício de 2021; 

• Lei Estadual 5.055, de 27 de dezembro de 2019, que dispõe sobre o Plano Plurianual 
para o quadriênio 2020-2023; 

• Resolução 04/2002 - TCE/AM que dispõe sobre o Regimento Interno do Tribunal de 
Contas do Estado do Amazonas e do Ministério Público junto ao TCE/AM; 

• Resolução 18/2013 – TCE/AM que dispõe sobre a apresentação das contas anuais do 
Governador do Estado do Amazonas e dá outras providências; 

• Portaria Interministerial STN/SOF 163/2001, que dispõe sobre normas gerais de 
consolidação das Contas Públicas no âmbito da União, Estados, Distrito Federal e Municípios, e 
dá outras providências;  

• Portaria Conjunta STN/SOF 02, de 22 de dezembro de 2016 que aprova a Parte I - 
Procedimentos Contábeis Orçamentários da 8ª edição do Manual de Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público (MCASP); 

• Portaria STN Nº 840, de 21 de dezembro de 2016, que aprova as Partes II – 
Procedimentos Contábeis Patrimoniais, III – Procedimentos Contábeis Específicos, IV – Plano de 
Contas Aplicado ao Setor Público e V – Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público da 
8ª edição do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP). 

Folha: 1683
Folha: 10

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Seção III 
EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS DE 

GOVERNO 

Folha: 1684
Folha: 11

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO 

3.1. APLICAÇÃO DOS RECURSOS NO PPA 2020-2023 

O Plano Plurianual 2020-2023 foi instituído pela Lei nº 5.055, de 27 de dezembro de 
2019, em cumprimento ao disposto no art. 157, §1º da Constituição Estadual. 

O referido diploma legal contém o planejamento governamental, definindo as Diretrizes 
Estratégicas, Objetivos do Governo, Área de Resultado e Metas, com objetivo viabilizar a  
implementação e gestão das políticas públicas, nortear a definição de prioridades, bem como 
auxiliar no desenvolvimento do Estado. As Diretrizes Estratégicas orientadoras da elaboração e 
seleção de programas e ações governamentais, estabelecidas no PPA 2020-2023, foram subdividas 
em três campos, apresentados a seguir: 

 

Gráfico 01 – Diretrizes Estratégicas do PPA 2020-2023 

 
Fonte: PPA (2020-2023) 

 

No mesmo sentido, a Tabela 01 demonstra os valores estimados das despesas por área 
de resultado, com a Desburocratização e Governo Digital tendo o maior valor estimado, cerca de 
64,08% do valor total: 

 

Tabela 01 – Despesa Estimada por Área de Resultado 

ÁREA DE RESULTADO 
VALOR (R$ 1,00) 

% 
2021 2022-2023 TOTAL 

Desburocratização & Governo Digital 12.212.793.199 25.689.273.942 37.902.067.141 64,08% 
Educação Transformadora 2.542.837.009 5.346.979.479 7.889.816.488 13,34% 
Saúde Integral 1.361.070.500 2.861.264.250 4.222.334.750 7,14% 
Legislativa, Controle Externo e Judiciária 1.347.510.500 2.836.820.064 4.184.330.564 7,07% 
Infraestrutura e Logística de Integração 348.849.968 742.938.142 1.091.788.110 1,85% 
Desenvolvimento Integrado e Inovação, Ciência e Tecnologia 350.199.650 725.631.050 1.075.830.700 1,82% 
Amazonas pela Paz 476.478.359 993.831.107 1.470.309.466 2,49% 

Folha: 1685
Folha: 12

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Desenvolvimento Regional 164.559.948 338.502.370 503.062.318 0,85% 
Atenção e Proteção Social e Direitos Humanos 130.512.115 274.777.933 405.290.048 0,69% 
Identidade Amazonense 110.587.555 232.739.000 343.326.555 0,58% 
Meio Ambiente e Sustentabilidade 17.555.000 36.455.000 54.010.000 0,09% 
Governo Sempre Presente 1.145.197 2.972.015 4.117.212 0,01% 
Total 19.064.099.000 40.082.184.352 59.146.283.352 100,00% 

Fonte: PPA 2020-2023 – 1ª Revisão 

 

Conforme a Tabela 02, no exercício de 2021, as áreas de resultado foram divididas em 
43 Programas com um total empenhado de R$ 24.878.570.915,43 (vinte e quatro bilhões, oitocentos 
e setenta e oito milhões, quinhentos e setenta mil, novecentos e quinze reais e quarenta e três 
centavos) com destaque para o Programa de Apoio Administrativo que alcançou 23,83% do valor 
empenhado em relação ao total e o Programa de Reserva de Contingência que não teve empenho no 
exercício: 

 

Tabela 02 – Programas e Respectivos Empenhos 
PROGRAMA EMPENHADO % 

0001 - PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO 5.928.289.119,14 23,83 

3179 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 3.536.824.258,79 14,22 

0002 - PREVIDÊNCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO 3.020.524.746,54 12,14 

3305 - SAÚDE EM REDE 2.035.225.302,47 8,18 

3298 - GESTÃO E CONTROLE DO FUNDEB 1.947.701.308,87 7,83 

3283 - EDUCAR PARA TRANSFORMAR 1.254.406.401,80 5,04 

0004 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: SERVIÇOS DA DÍVIDA INTERNA E EXTERNA 
(JUROS E AMORTIZAÇÃO) 

969.545.380,42 3,90 

3300 - MAIS INFRA 945.526.048,01 3,80 

3308 - COMBATE À PANDEMIA DA COVID-19 611.923.957,56 2,46 

3290 - PRESTAÇÃO JURISDICIONAL DO 1. GRAU NA JUSTIÇA ESTADUAL 553.443.581,32 2,22 

3260 - SISTEMA PRISIONAL 460.466.910,52 1,85 

3282 - ATUAÇÃO LEGISLATIVA 450.293.102,74 1,81 

0056 - CONTROLE EXTERNO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO 
AMAZONAS 

339.780.069,24 1,37 

3229 - GESTÃO E SERVIÇOS AO ESTADO 330.728.623,58 1,33 

3264 - AMAZONAS SEGURO 305.605.573,56 1,23 

3291 - PRESTAÇÃO JURISDICIONAL DO 2. GRAU E GESTÃO ADMINISTRATIVA 
NA JUSTIÇA ESTADUAL 

279.068.827,36 1,12 

3267 - ESTRUTURA SUS 235.867.056,62 0,95 

3301 - AMAZONAS PRESENTE 228.635.022,36 0,92 

3170 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: GERENCIAMENTO DOS ENCARGOS GERAIS DO 
ESTADO 

206.799.032,02 0,83 

3303 - IDENTIDADE AMAZONENSE 193.239.132,07 0,78 

3277 - PRODUZIR AMAZONAS 170.587.663,45 0,69 

3306 - CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO NO AMAZONAS 167.091.196,01 0,67 

0003 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENÇAS JUDICIAIS 136.151.834,11 0,55 

3310 - APLICAÇÃO DE EMENDAS PARLAMENTARES 92.809.130,00 0,37 

3235 - AMAZONAS SOCIAL 92.235.715,03 0,37 

3249 - FORMAR PARA DESENVOLVER 69.695.282,75 0,28 

3247 - PACTO PELA VIDA 51.913.255,57 0,21 

3287 - PROGRAMA DE APOIO À GESTÃO DA FUNDAÇÃO AMAZONPREV 51.456.440,23 0,21 

3234 - DESENVOLVIMENTO E GARANTIA DA ATUAÇÃO INSTITUCIONAL 39.189.492,45 0,16 

Folha: 1686
Folha: 13

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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1408 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: PARTICIPAÇÃO DO ESTADO NO CAPITAL DAS 
EMPRESAS ESTATAIS 

38.046.647,53 0,15 

3269 - PRESTAÇÃO JURISDICIONAL DA DEFESA E DA CIDADANIA 34.774.281,24 0,14 

3292 - OBRIGAÇÕES ESPECIAIS 31.670.505,98 0,13 

3231 - GESTÃO SUS 22.613.350,55 0,09 

3248 - MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 20.876.712,11 0,08 

3274 - INTEGRA SUS 6.980.795,48 0,03 

3074 - DEFESA JURÍDICA DO ESTADO 6.588.884,31 0,03 

3259 - GESTÃO ADMINISTRATIVA, FISCAL, FINANCEIRA, CONTÁBIL E 
ORÇAMENTÁRIA 

4.646.529,90 0,02 

3237 - GESTÃO DA POLÍTICA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 2.981.759,12 0,01 

3302 - DESENVOLVE AMAZONAS 2.291.134,91 0,01 

3304 - SIMPLIFICA AMAZONAS 2.076.849,71 0,01 

3307 - BIOECONOMIA AMAZONAS - 0,00 

3309 - MUDA MANAUS - 0,00 

9999 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA - 0,00 

Total 24.878.570.915,43 100 
Fonte: Administração Financeira Integrada (AFI 2021) 

 

Observa-se na Tabela 03 que, no exercício de 2021, foram executadas 477 ações, com 
um aumento de 3,02% em relação a 2020. E houve um acréscimo de 4,88% do número de 
programas em relação ao exercício anterior, conforme demonstrado abaixo: 

 

Tabela 03 – Número de Programas e Ações em Relação a 2020 
Exercício 2020 2021 % 
Programas 41 43 4,88% 
Ações 463 477 3,02% 
    

Fonte: PPA 2020-2023 e AFI/2021 

 

3.2.  DESEMPENHO DOS PROGRAMAS 

Dos programas executados pelo Estado, que resultam na prestação de serviços ofertados 
diretamente à sociedade e cujo impacto social é relevante, destacam-se: 3305 - Saúde em Rede; 
3298 - Gestão e Controle do Fundeb; 3283 - Educar para Transformar; e  3300 - Mais Infra, os 
quais foram objeto de análise por esta Controladoria. 

Considerando que os programas governamentais supracitados correspondem à 
realização de expressivos investimentos financeiros, bem como estão atrelados às áreas sensíveis 
como saúde e educação, cabe pormenorizar a evolução dos aspectos financeiros envolvidos e 
sobretudo o resultado das metas estabelecidas por meio de seus indicadores estratégicos. 

Os dados apresentados neste Relatório foram informados pela Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico, Ciência, Tecnologia e Informação – SEDECTI, em resposta ao 
Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE. A eficácia caracterizada pela capacidade no alcance das metas 
definidas nas ações foi determinada pela razão entre a meta realizada e a prevista. 

 

3.2.1. Saúde em Rede 

O programa finalístico 3305 - Saúde em Rede possui o orçamento executado na ordem 
de R$ 1.886.798.207,07 (um bilhão, oitocentos e oitenta e seis milhões, setecentos e noventa e oito 

Folha: 1687
Folha: 14

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



15 

 

 

mil, duzentos e sete reais e sete centavos). A Secretaria de Estado de Saúde – SES é o órgão 
responsável pela realização do Programa e outras 7 (sete) unidades participam para o alcance das 
metas estabelecidas, conforme indicado abaixo: 

 

Tabela 04 – Participantes do Programa “Saúde em Rede” 
Órgão Responsável Unidades Participantes 

 
 
 

 
Secretaria de Estado da 
Saúde - SES 

Fundação Centro de Controle de Oncologia do Estado 
do Amazonas - FCECON 

Fundo Estadual de Saúde – FES 
Fundação Hospital Adriano Jorge - FHAJ 
Fundação Hospitalar de Hematologia e Hemoterapia do 
Amazonas – FHEMOAM 

Fundação de Medicina Tropical - FMT 
Fundação de Dermatologia Tropical e Venereologia 
Alfredo da Matta – FUAM 

Fundação Hospital do Coração Francisca Mendes -
FHCFM 

  
Fonte: Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CG 

 

Tendo como público alvo a população do Estado do Amazonas, a presente linha de ação 
governamental tem por objetivos o aprimoramento e implantação das Redes de Atenção à Saúde, 
ampliação e qualificação do acesso aos serviços de saúde, em tempo adequado; complementação da 
oferta com serviços privados de assistência à saúde; ampliação do acesso da população à 
Assistência Farmacêutica, promovendo o uso racional de medicamentos; e qualificando-a no âmbito 
do SUS, especificados na Tabela 05: 

 

Tabela 05 – Objetivos do Programa “Saúde em Redes” 
Objetivo Ênfase 

Aprimorar e implantar as Redes de 
Atenção à Saúde regionalizadas com 
ênfase na organização das Linhas de 
Cuidado e Redes Temáticas priorizadas. 

Rede de Urgência e Emergência, Linha de Cuidado Saúde 
da Mulher, Rede de Atenção Psicossocial, Rede de 
Cuidados à Pessoa com Deficiência e Rede de Atenção à 
Saúde das Pessoas com Doenças Crônicas. 

Ampliar e qualificar o acesso aos 
serviços de saúde. 

Equidade e integralidade, considerando o atendimento das 
necessidades de saúde, aprimorando: a Política de Atenção 
Especializada, integrando os Programas de Telessaúde, 
Amazonas Presente, Serviço de Atenção Domiciliar e 
Sistema de Apoio Diagnóstico e Terapêutico e as Ações 
das Fundações de Saúde assistenciais vinculadas a SES, 
bem como o fortalecimento da Atenção Primária à Saúde 
como reordenadora da atenção à saúde no estado do 
Amazonas. 

Ampliar o acesso da população à 
Assistência Farmacêutica. 

Promover o uso racional de medicamentos e 
qualificando-a no âmbito do SUS. 

  
Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE 

 

 A execução financeira do Programa Saúde em Rede apresentou destaque concedido em 
17 (dezessete) fontes de recursos, ocorrendo despesa liquidada em 13 (treze) delas com total de  R$ 

Folha: 1688
Folha: 15

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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1.886.798.207,07 (um bilhão e oitocentos e oitenta e seis milhões e setecentos e noventa e oito mil 
duzentos e sete reais e sete centavos). 

Dentre elas, as fontes (121) “Cota-parte do Fundo de Participação dos Estados e do Distrito 
Federal” e  (100) “Recursos Ordinários” contribuíram com os maiores aportes financeiros. A 
despesa realizada neste programa foi R$ 1.328.786.605,86 (um bilhão, trezentos e vinte e oito 
milhões, setecentos e oitenta e seis mil, seiscentos e cinco reais e oitenta e seis centavos) 
provenientes de fonte estadual; R$  558.009.959,71 (quinhentos e cinquenta e oito milhões, nove 
mil, novecentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos) de fonte federal.  

O percentual de execução financeira neste Programa atingiu 90,17% da despesa realizada 
em relação ao autorizado, conforme demostrado na Tabela 06 abaixo: 

 

Tabela 06 – Fontes de Recursos de “Saúde em Redes” com execução em 2021 

Fonte 
Programado 

(A) 
Autorizado (B) Empenhado Realizado (C) 

% de Execução 
Programado 

(C/A) 
Autorizado 

(C/B) 
100 216.608.000,00 464.090.764,25 462.618.438,72 432.439.601,48 199,64 93,18 
119 0,00 69.752,50 69.752,50 69.752,50 - 100,00 
121 600.000.000,00 761.064.054,37 757.390.641,43 717.723.176,84 119,62 94,31 
140 0,00 14.308.854,85 13.240.950,39 12.869.518,49 - 89,94 
145 0,00 2.979.806,62 2.820.389,91 2.820.389,91 - 94,65 
150 3.000.000,00 3.000.000,00 2.909.094,84 1.993.801,63 66,46 66,46 
160 0,00 160.936.131,69 160.823.649,49 160.823.649,49 - 99,93 
170 0,00 400.000,00 46.715,52 46.715,52 - 11,68 
201 424.000,00 21.000,00 0,00 0,00 - - 
231 423.964.000,00 353.477.012,31 333.971.257,19 279.117.649,37 65,84 78,96 
280 612.000,00 22.000,00 0,00 0,00 - - 
285 9.000,00 469.667,65 164.565,00 0,00 - - 
296 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 - - 
322 0,00 228.618.310,99 223.122.532,19 210.677.392,62 - 92,15 
431 0,00 100.932.861,45 77.758.796,90 67.996.557,99 - 67,37 
480 0,00 2.113.150,30 286.876,89 218.359,73 - 10,33 
495 0,00 1.878,17 1.641,50 1.641,50 - 87,40 

Total 
Geral 1.244.629.000,00 2.092.517.245,15 2.035.225.302,47 1.886.798.207,07 151,60 90,17 

Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE 

 

A execução financeira das 35 (trinta e cinco) ações do Programa Saúde em Rede 
apresentou em 2021. Ressalta-se que, devido a dificuldades com o agravamento da pandemia da 
Covid-19 no Amazonas, quando recursos precisaram ser realocados para reforçar a rede de saúde, 4 
(quatro) ações não apresentaram execução financeira, ou seja, não foram realizados os serviços de 
saúde programados.  

Ressalva-se que as ações que não apresentaram execução financeira foram ajustadas, 
algumas excluídas, para o exercício de 2022. Os maiores aportes da despesa realizada (liquidada) 
deste programa ocorreram nas ações "Contratualização dos Serviços Assistenciais Terceirizados" e 
"Operacionalização da Rede de Urgência e Emergência", representando 35,5% e 9,3% do total do 
programa, respectivamente.  

Destaca-se, por fim, o grande volume de recursos financeiros na execução das ações de 
contratação de cooperativas/empresas assistenciais terceirizadas e fornecimento de medicamentos e 
produtos para saúde à rede assistencial do estado, ocasionado principalmente pelo aumento no 
atendimento de síndromes respiratórias aguda grave (SRAG) nas unidades de saúde causada pela 
pandemia da Covid-19 no Amazonas, com suplementação de R$ 242.160.946,72 (duzentos e 
quarenta e dois milhões, cento e sessenta mil, novecentos e quarenta e seis reais e setenta e dois 

Folha: 1689
Folha: 16

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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centavos) e R$ 102.795.944,56 (cento e dois milhões, setecentos e noventa e cinco mil, novecentos 
e quarenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos)  acima do que foi programado, 
respectivamente. 

 

Tabela 07 – Ações do Programa “Saúde em Redes” com execução em 2021 

Ações (Produto / Unidade de Medida) Meta 
Programado 

Autorizado(A) 
Realizado (B) 

% de 
Execução 

(B/A) 

Cofinanciamento Estadual para Atenção Básica 
(Município beneficiado / Unidade) 

Física 62,00 - - 

Financeira - - - 

Implementação do Projeto APELI para Eliminação da 
Hanseníase (Diagnóstico precoce de casos de 
hanseníase / Unidade) 

Física 309,00 149,00 48,22 

Financeira 571.098,25 295.700,05 51,78 

Resolutividade Diagnóstica e Terapêutica em 
Hanseníase, Dermatologia e nas Infecções 
Sexualmente Transmissíveis (Procedimento realizado 
/ Unidade) 

Física 373.500,00 196.139,00 52,51 

Financeira 644.618,40 626.371,69 97,17 

Atenção, Prevenção e Controle do HIV/AIDS, 
Hepatites Virais e Outras Infecções Sexualmente 
Transmissíveis (Paciente atendido / Unidade) 

Física 20.485,00 19.577,00 95,57 

Financeira 1.860.585,25 131.395,95 7,06 

Operacionalização dos Laboratórios de Pesquisa da 
FMT-HVD (Exame realizado / Unidade) 

Física 1.160.683,00 1.074.415,00 92,57 
Financeira 602.797,67 532.700,87 88,37 

Operacionalização das Atividades em Hemoterapia 
(Procedimento realizado / Unidade) 

Física 931.118,00 946.890,00 101,69 
Financeira 2.379.117,49 1.459.476,80 61,35 

Transferência de Recursos Financeiros do 
Componente Básico da Assistência Farmacêutica aos 
Municípios (Município beneficiado / Unidade) 

Física 62,00 - - 

Financeira 420.156,33 - - 

Fornecimento de Medicamentos e Produtos para 
Saúde à Rede Assistencial do Estado (Item abastecido 
na unidade / Percentual) 

Física 65,00 76,57 117,80 

Financeira 357.187.944,56 296.430.730,32 82,99 

Dispensação de Medicamentos do Componente 
Especializado da Assistência Farmacêutica 
(Dispensação realizada / Unidade) 

Física 94.005,00 143.025,00 152,15 

Financeira 12.904.583,59 9.397.232,30 72,82 

Desenvolvimento de Atividades Educativas, 
Preventivas e de Diagnóstico Precoce do Câncer 
(Ação   realizada / Unidade) 

Física 6,00 6,00 100,00 

Financeira 55.361,92 7.498,00 13,54 

Tratamento e Controle do Câncer (Consulta médica 
realizada / Unidade) 

Física 90.500,00 86.028,00 95,06 
Financeira 14.368.806,63 9.807.922,06 68,26 

Assistência à Saúde em Traumato-Ortopedia e Outras 
Especialidades (Paciente atendido / Unidade) 

Física 543.348,00 541.045,00 99,58 
Financeira 16.048.353,41 10.038.232,81 62,55 

Operacionalização do Programa Tratamento Fora de 
Domicílio Interestadual (Paciente em TFD / Unidade) 

Física 5.986,00 3.838,00 64,12 
Financeira 29.500.908,57 26.991.508,42 91,49 

Implementação de Convênios e Parcerias com o 
Estado (Convênio e outros instrumentos congêneres 
firmado / Unidade) 

Física 4,00 5,00 125,00 

Financeira 6.595.664,84 1.760.000,00 26,68 

Operacionalização da Rede Ambulatorial e Hospitalar 
de Atenção Especializada (Procedimento realizado / 
Unidade) 

Física 1.435.623,00 1.098.008,00 76,48 

Financeira 50.684.706,13 42.135.544,47 83,13 

Operacionalização da Rede de Urgência e Emergência 
(Procedimento realizado / Unidade) 

Física 9.529.438,00 7.384.262,00 77,49 
Financeira 184.359.855,38 175.455.541,26 95,17 

Operacionalização da Linha de Cuidado à Saúde da 
Mulher e da Criança (Procedimento realizado / 
Unidade) 

Física 1.430.000,00 1.573.213,00 110,01 

Financeira 82.331.676,14 77.817.716,68 94,52 

Operacionalização da Rede de Atenção à Saúde das 
Pessoas com Doenças Crônicas (Contrato firmado / 
Unidade) 

Física 14,00 15,00 107,14 

Financeira 78.066.023,87 44.119.269,80 56,52 

Contratualização dos Serviços Assistenciais Física 44,00 44,00 100,00 

Folha: 1690
Folha: 17

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Terceirizados (Empresa contratada / Unidade) Financeira 694.807.946,72 669.415.044,29 96,35 

Serviços Prestados pela Rede Complementar do SUS 
(Contrato firmado / Unidade) 

Física 38,00 42,00 110,53 
Financeira 88.044.566,83 65.615.599,03 74,53 

Operacionalização do Serviço de Atenção Domiciliar 
(Atendimento realizado / Unidade) 

Física 38.836,00 38.402,00 98,88 
Financeira 4.003.883,12 3.918.004,86 97,86 

Operacionalização do Serviço de Remoção 
Assistencial do Estado (Remoção em UTI aérea / 
Unidade) 

Física 700,00 2.377,00 339,57 

Financeira 21.802.193,25 21.357.932,99 97,96 

Operacionalização das Atividades em Hematologia 
(Procedimento realizado / Unidade) 

Física 1.339.425,00 758.320,00 56,62 
Financeira 10.900.919,76 8.924.731,35 81,87 

Apoio ao Fortalecimento e Estruturação dos 
Municípios (Município beneficiado / Unidade) 

Física 61,00 61,00 100,00 
Financeira 137.193.036,65 136.208.760,22 99,28 

Atendimento ao Portador de Doenças Tropicais e 
Infecciosas (Paciente atendido / Unidade) 

Física 345.364,00 223.676,00 64,77 
Financeira 14.234.498,91 11.812.889,83 82,99 

Operacionalização da Rede de Atenção Psicossocial 
(Procedimento realizado / Unidade) 

Física 59.503,00 79.431,00 133,49 
Financeira 6.601.284,30 6.284.039,53 95,19 

Assistência à Saúde em Cardiologia e Outras 
Especialidades (Procedimento realizado / Unidade) 

Física 652.105,00 124.502,00 19,09 
Financeira 62.767.231,02 61.045.654,25 97,26 

Operacionalização das Unidades Assistenciais 
Administradas por Organizações Sociais 
(Procedimento realizado / Unidade) 

Física 802.467,00 1.045.538,00 130,29 

Financeira 169.457.029,89 166.628.031,47 98,33 

Implementação das Ações em Telessaúde (Laudo 
realizado / Unidade) 

Física 65.153,00 27.497,00 42,20 
Financeira 764.671,94 753.507,85 98,54 

Operacionalização das Ações de Transplante 
(Transplante realizado / Unidade) 

Física 228,00 113,00 49,56 
Financeira 678.051,36 606.269,83 89,41 

Realização de Exames (Teste do Pezinho, HLA) 
Básicos e de Média e Alta Complexidade (Exame 
realizado / Unidade) 

Física 396.000,00 290.454,00 73,35 

Financeira - - - 

Operacionalização da Rede de Cuidados à Pessoa com 
Deficiência (Pessoa beneficiada / Unidade) 

Física 7.129,00 9.261,00 129,91 
Financeira 5.301.439,20 4.085.059,63 77,06 

Projeto Ver e Tratar o Colo Uterino nas Regiões de 
Saúde (Região com projeto implantado / Unidade) 

Física 2,00 - - 
Financeira 40.000,00 - - 

Qualificação da Coleta e Adequação da Logística de 
Transporte das Amostras Biológicas (Amostra 
biológica transportada / Unidade) 

Física 4.316,00 3.515,00 81,44 

Financeira 3.481.412,30 3.356.350,34 96,41 

Aplicação de Recursos de Emenda Parlamentar na 
Saúde (Município beneficiado / Unidade) 

Física 62,00 40,00 64,52 
Financeira 33.856.821,47 29.779.490,12 87,96 

Total Geral Financeiro 2.092.517.245,15 1.886.798.207,07 90,17 

 

Entre as principais ações realizadas durante o ano de 2021 neste programa destacam-se: 

• A Central de Medicamentos do Amazonas (CEMA) alcançou pelo segundo ano 
consecutivo o maior índice de abastecimento desde o início da gestão do governo, chegando aos 
76% de medicamentos e insumos disponíveis;  

• Foram beneficiadas 9.261 (nove mil, duzentos e sessenta e uma) pessoas com 
órtese, prótese e materiais especiais através do Programa de Atenção Integral ao Deficiente 
(PAID/CER III); 

• No Programa Tratamento Fora de Domicílio foram encaminhados 3.838 (três mil, 
oitocentos e trinta e oito) pacientes para tratamento de saúde em outros estados do Brasil;  

• Realizaram-se 1.045.538 (um milhão, quarenta e cinco mil, quinhentos e trinte e 
oito) atendimentos nas unidades gerenciadas por organização social sem fins lucrativos (Hospital 
Delphina Aziz e UPA Campos Salles);  

Folha: 1691
Folha: 18

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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• Foram realizados 7.384.262 (sete milhões, trezentos e oitenta e quatro mil, 
duzentos e sessenta e dois) atendimentos nas unidades da rede de urgência e emergência (HPS, 
SPA e UPA);  

• Foram realizados 1.573.213 (um milhões, quinhentos e setenta e três mil, duzentos 
e treze) atendimentos nas unidades da rede de atenção à saúde da mulher e da criança 
(maternidades, ICAM, Instituto da Mulher e Hospital Dr. Fajardo);  

• Realizaram-se 79.431 (setenta e nove mil, quatrocentos e trinta e um) atendimentos 
nas unidades da rede psicossocial (CAPS Silvério Tundis, Centro Psiquiátrico Eduardo Ribeiro e 
C.R.D.Q. Ismael Aziz);  

• Na Fundação Hospital do Coração Francisca Mendes (FHCFM) houve 249.004 
(duzentos e quarenta e nove mil e quatro) atendimentos;  

• Foram realizados 38.402 (trinta e oito mil, quatrocentos e dois) atendimentos pelo 
Serviço de Atenção Domiciliar (SAD) através do Programa Melhor em Casa;  

• Houve 2.377 (dois mil e trezentos e setenta e sete) remoções de pacientes em 
situação de urgência médica em aeronave do serviço UTI aérea;  

• Foi efetuada transferência fundo a fundo de recursos financeiros da média 
complexidade para 61 (sessenta e um) municípios do interior do Amazonas, utilizando os recursos 
do FTI;  

• Emitiram-se 27.497 (vinte e sete mil, quatrocentos e noventa e sete) laudos de 
exames através do Programa Telessaúde aos municípios do Amazonas.  

 Conclui-se que a eficiência do Programa Saúde em Rede apresentou resultados 
satisfatórios em relação às metas vinculadas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, 
garantindo atendimentos de média e alta complexidade à população do Amazonas. 

 

3.2.2. Gestao e Controle do FUNDEB 

O Programa que possui a finalidade de Gestão e Controle do FUNDEB é coordenado 
pela Secretaria de Estado de Educação e Desporto – SEDUC, que o opera nas escolas da rede 
pública do Estado, na capital e interior. Objetiva-se a dar transparência à aplicação dos recursos do 
Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização dos Profissionais 
da Educação - FUNDEB, por meio da remuneração de professor da Educação Básica em efetivo 
exercício da docência, administrativo e encargos sociais. 

O subsídio do Programa foi realizado com base em 3 (três) fontes orçamentárias, 
notabilizando-se a Fonte 146 – Recursos do Fundeb com os maiores importes concedidos. Salienta-
se que em todas as fontes de recursos ocorreu suplementação de valores, corroborando  assim as 
diferenças entre a programação e a execução orçamentária durante o exercício. Os valores 
autorizados em todas as fontes tiveram percentual de execução acima dos 99%, contribuindo assim 
para o atingimento do objetivo do Programa. 

 

Tabela 08 – Fonte de Recursos “Gestão e Controle do FUNDEB” 

Fonte 
Programado 

(A) 
Autorizado (B) Empenhado Realizado (C) 

% de Execução 
Programado 

(C/A) 
Autorizado 

(C/B) 
146 1.275.325.000,00 1.656.305.135,20 1.655.058.740,04 1.654.956.463,21 129,77 99,92 
246 136.000.000,00 267.636.939,46 265.939.716,51 265.939.716,51 195,54 99,37 
346 0,00 8.347.487,30 8.337.487,30 8.337.487,30 0,00 99,88 

Total Geral 1.411.325.000,00 1.932.289.561,96 1.929.335.943,85 1.929.233.667,02 136,70 99,84 
Fonte: Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE 

Folha: 1692
Folha: 19

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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No que concerne aos valores programados inicialmente para as ações de Gestão e 
controle do FUNDEB, lavrou-se um percentual de execução de 136,7%, atingindo o importe de R$ 
1.932.289.561,96 (um bilhão, novecentos e trinta e dois milhões, duzentos e oitenta e nove mil, 
quientos e sessenta e um reais e noventa e seis centavos) que durante o ano de 2021 fora destinado 
ao ensino Fundamental (Servidores e Gestão) e Controle do Ensino Médio (Profissionais do 
Magistério). 

Por intermédio da ação Gestão e Controle do Ensino Fundamental - Servidores, 
alcançou-se um percentual de 99,98% da execução financeira autorizada, assegurando a 
remuneração de 7.284 (sete mil e duzentos e oitenta e quatro servidores) servidores administrativos; 
ao passo que a ação Gestão e Controle do Ensino Médio - Servidores, atingiu o percentual de 
95,97% de sua execução financeira autorizada, assegurando a remuneração de 7.284 (sete mil e 
duzentos e oitenta e quatro) servidores remunerados. 

Na ação Gestão e Controle do Ensino Fundamental - Profissionais do Magistério, 
atingiu-se um percentual de 99,97% da execução financeira autorizada, assegurando a remuneração 
de 8.680 (oito mil, seiscentos e oitenta) servidores Profissionais do Magistério Ensino Fundamental; 
ao passo que a Gestão e Controle do Ensino Médio - Profissionais do Magistério, atingiu um 
percentual de 99,96% de sua execução financeira autorizada, viabilizando a remuneração de 17.297 
(dezessente mil, duzentos e noventa e sete) servidores Profissionais do Magistério. 

 

Tabela 09 – Ações do Programa “Gestão e controle do FUNDEB” 

Ações (Produto / Unidade de Medida) Meta 
Programado 

Autorizado (A) Realizado (B) 
% de Execução 
(B/A) 

Gestão e Controle do Ensino Médio - 
Servidores (Servidor remunerado / Unidade) 

Física 4.413,00 7.284,00 165,06 
Financeira 59.824.699,08 57.414.570,17 95,97 

Gestão e Controle do Ensino Fundamental - 
Servidores (Servidor remunerado / Unidade) 

Física 4.414,00 7.284,00 165,02 
Financeira 222.970.359,27 222.929.715,52 99,98 

Gestão e Controle do Ensino Médio - 
Profissionais do Magistério (Servidor 
remunerado / Unidade) 

Física 2.335,00 17.297,00 740,77 

Financeira 944.124.318,86 943.764.661,13 99,96 

Gestão e Controle do Ensino Fundamental - 
Profissionais do Magistério (Servidor 
remunerado / Unidade) 

Física 23.689,00 8.688,00 36,68 

Financeira 705.370.184,75 705.124.720,20 99,97 

Total Geral Financeiro 1.932.289.561,96 1.929.233.667,02 99,84 
Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE 

Na análise final dos resultados observa-se que os indicadores auxiliam na demonstração 
dos resultados alcançados pelo programa, favorável aos seus beneficiários. O programa está 
interligado aos seus objetivos, com valorização dos profissionais da educação através da 
capacitação e remuneração satisfatória de professores da Educação Básica e técnicos 
administrativos, melhorando com isso os resultados e o desempenho alcançado com ações que 
contribuem para obtenção de melhores serviços ofertados ao público escolarizável atendendo de 
forma efetiva a demanda da sociedade, evidenciando assim  transparência na aplicação dos recursos 
públicos. 

 

3.2.3. Educar para Transformar 

O Programa Setorial Educar para Transformar é gerenciado pela Secretaria de Estado de 
Educação e Desporto – SEDUC, com a participação do Fundo Estadual de Incentivo ao 
Cumprimento de Metas da Educação Básica-FEICMEB e da Fundação Televisão e Rádio Cultura 
do Amazonas – FUNTEC. O Programa apresenta como público alvo alunos, profissionais da 
educação e sociedade civil, objetivando promover ações integradas na busca da qualidade da 

Folha: 1693
Folha: 20

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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educação básica na rede pública de ensino, garantindo o acesso, a permanência, o desempenho 
educacional adequado e a conclusão do ensino no tempo certo. 

A partir da análise quantitativa dos recursos no exercício de 2021 para execução do 
Programa Educar para Transformar, observa-se o valor programado de R$ 1.059.063.008,00 (um 
bilhão, cinquenta e nove milhões, sessenta e três mil e oito reais), sendo autorizado R$ 
1.446.740.252,03 (um bilhão, quatrocentos e quarenta e seis milhões, setecentos e quarenta mil, 
duzentos e cinquenta e dois reais e três centavos), o que representa um montante 36,61% a maior 
que o valor programado. Esses valores são distribuídos nas fontes de recursos do tesouro e recursos 
próprios diretamente arrecadados pela administração direta, recursos provenientes de transferências 
de convênios e operação de créditos externas. 

O montante realizado alcançou R$ 1.015.639.438,73 (um bilhão, quinze milhões, 
seiscentos e trinta e nove mil, quatrocentos e trinta e oito reais e setenta e três centavos), ou seja, 
foram executados 95,9% da sua programação orçamentária e 70,2% de execução financeira 
autorizada. 

O maior percentual de participação foi proveniente da Fonte 100 – Recursos Ordinários, 
com sua equivalência de 35,33% do total autorizado, seguido da Fonte 246 – Recursos 
Complementação do FUNDEB com uma parcela correspondente a 30,58% e 11,26% de recursos 
oriundos da 121 – Cota-parte do Fundo de Participação dos Estados e do Distrito Federal, além de 
outras fontes de recursos para totalizar o montante programado. 

A aplicação programática viabilizou a consecução das ações, conforme apresentado na 
Tabela 10. 

 

Tabela 10 - Fontes de Recurso (Educar para Transformar) 

Fonte 
Programado 

(A) 
Autorizado (B) Empenhado Realizado (C) 

% de Execução 

Programado 
(C/A) 

Autorizado 
(C/B) 

100 139.558.000,00 511.124.421,51 509.441.514,64 374.843.777,96 268,59 73,34 
121 76.000.000,00 162.955.385,49 148.218.147,39 128.070.066,35 168,51 78,59 
146 119.675.000,00 69.694.864,80 64.008.554,09 62.923.697,11 52,58 90,28 
150 675.000,00 675.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
160 0,00 1.446.615,45 1.446.615,45 1.446.615,45 0,00 100,00 
201 342.008,00 313.008,00 296.790,22 292.299,03 85,47 93,38 
227 61.813.000,00 55.356.379,16 46.343.746,52 33.829.403,98 54,73 61,11 
246 574.000.000,00 442.363.060,54 330.420.052,60 287.765.159,46 50,13 65,05 
251 90.000,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
252 30.250.000,00 35.736.500,00 35.611.341,42 33.092.352,97 109,40 92,60 
253 5.031.000,00 5.031.000,00 243.629,95 0,00 0,00 0,00 
254 23.000,00 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
255 72.000,00 72.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
256 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
257 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
259 51.000.000,00 51.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
280 500.000,00 500.000,00 14.364,00 14.364,00 2,87 2,87 
300 0,00 30.150,00 28.344,28 28.344,28 0,00 94,01 
427 0,00 23.059.000,00 23.057.755,70 22.931.850,69 0,00 99,45 
475 0,00 86.559.649,28 78.009.767,11 69.716.289,65 0,00 80,54 
480 0,00 685.217,80 685.217,80 685.217,80 0,00 100,00 

Total 
Geral 1.059.054.008,00 1.446.740.252,03 1.237.825.841,17 1.015.639.438,73 95,90 70,20 

Fonte: Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE 
 

Folha: 1694
Folha: 21

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Tendo em vista a execução financeira de 70,2%, destacam-se algumas ações tomadas 
consideradas importantes para educação transformadora no Amazzonas: 

Modernização da Gestão da Educação Básica Ensino Fundamental e Médio - Programa 
de Correção de Fluxo Escolar (Avançar), que regulariza a vida escolar dos alunos com distorção 
idade-ano escolar. Em 2021, o Programa Avançar atendeu 2.592 (dois mil e quinhentos e noventa e 
dois) alunos, contemplando 172 (cento e setenta e duas) turmas de 109 (cento e nove) escolas da 
Rede Estadual, sendo 1.900 (um mil e novecentos) estudantes na capital e 692 (seiscentos e noventa 
e dois) estudantes do interior do estado.  

No período, a Secretaria reelaborou a proposta do Programa e em seu novo formato 
prevê a aquisição de material pedagógico (livros didáticos de todos os componentes curriculares e 
jogos de Língua Portuguesa e Matemática) para professores e estudantes, com previsão de 
distribuição para o ano 2022. 

A aquisição de produtos regionalizados para os Ensinos Fundamental, Médio, Educação 
Indígena, Educação de Jovens e Adultos e Educação Especial, com o Programa de Regionalização 
da Merenda Escolar (Preme) e o Programa Nacional de Alimentação Escolar (Pnae), a Seduc 
atendeu 433.424 (quatrocentos e trinta e três mil e quatrocentos e vinta e quatro) alunos de todas as 
escolas da rede estadual de ensino. 

O Programa Transporte Escolar - Ensino Fundamental e Médio viabilizou o 
atendimento de aproximadamente 51.098 (cinquenta e um mil e noventa e oito) alunos do ensino 
fundamental, médio e tecnológico nos 62 (sessenta e dois) municípios, distribuídos em rotas fluviais 
e rotas terrestres.  Com a mudança para a modalidade de rotas viabilizou-se que alunos pudessem 
buscar o acesso à Educação Básica em municípios diferentes de sua residência, atendendo-se 
demandas reprimidas. 

A seguir a Tabela 11 evidencia a execução fisica e financeira das ações dos programas 
de governo. 

 

Tabela 11 - Ações do Programa “Educar para Transformar” 

Ações (Produto / Unidade de Medida) Meta 
Programado 

Autorizado (A) 
Realizado (B) 

% de 
Execução 

(B/A) 
Construção de Unidade Escolar e Quadra 
Poliesportiva para o Ensino Fundamental 
(Unidade construída. / Unidade) 

Física 7,00 4,00 57,14 

Financeira 61.766.853,98 55.352.787,56 89,62 

Reforma e Ampliação de Unidade Escolar e 
Quadra Poliesportiva para o Ensino 
Fundamental (Unidade reformada ou ampliada / 
Unidade) 

Física 28,00 2,00 7,14 

Financeira 862.810,80 - - 

Expansão do Sinal da TV e Rádio Encontro das 
Águas (Retransmissora implantada / Unidade) 

Física 19,00 - - 

Financeira 1.000,00 - - 

Construção de Unidade Escolar e Quadra 
Poliesportiva para o Ensino Médio (Unidade 
construída. / Unidade) 

Física 7,00 - - 

Financeira - - - 

Reforma e Ampliação de Unidade Escolar e 
Quadra Poliesportiva para o Ensino Médio 
(Unidade reformada ou ampliada / Unidade) 

Física 28,00 1,00 3,57 

Financeira 9.849.056,62 152.466,85 1,55 

Modernização e Operacionalização da TV e 
Rádio Encontro das Águas (Equipamento 
digital implantado / Unidade) 

Física 50,00 - - 

Financeira 1.758.623,45 1.738.914,48 98,88 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação 
Integral do Aluno no Ensino Indígena - Ensino 
Médio (Aluno atendido / Unidade) 

Física 3.300,00 948,00 28,73 

Financeira 535.952,00 - - 

Folha: 1695
Folha: 22

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Manutenção de Unidade Descentralizada e 
Núcleo de Formação (Unidade administrada / 
Unidade) 

Física 83,00 50,00 60,24 

Financeira 1.762.976,00 459.294,34 26,05 

Modernização da Gestão Administrativa 
(Unidade administrada / Unidade) 

Física 281,00 1,00 0,36 

Financeira 108.059.505,33 76.972.711,48 71,23 

Expansão do Ensino Presencial por Mediação 
Tecnológica (Aluno atendido / Unidade) 

Física 44.420,00 32.994,00 74,28 

Financeira 81.875.695,93 58.808.294,46 71,83 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação do 
Aluno no Ensino Fundamental (Aluno atendido 
/ Unidade) 

Física 287.850,00 206.078,00 71,59 

Financeira 96.812.842,74 53.583.490,22 55,35 

Manutenção de Unidade Escolar do Ensino 
Fundamental (Unidade administrada / Unidade) 

Física 415,00 455,00 109,64 

Financeira 158.104.591,58 125.586.245,11 79,43 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação do 
Aluno no Ensino Médio (Aluno atendido / 
Unidade) 

Física 175.000,00 158.709,00 90,69 

Financeira 187.923.157,09 91.269.852,23 48,57 

Manutenção de Unidade Escolar do Ensino 
Médio (Unidade administrada / Unidade) 

Física 318,00 342,00 107,55 

Financeira 124.711.716,65 89.828.934,55 72,03 

Assistência Financeira aos Estabelecimentos de 
Ensino Fundamental (Escola atendida / 
Unidade) 

Física 415,00 1,00 0,24 

Financeira 14.099.680,48 14.060.366,28 99,72 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação 
Integral do Aluno no Ensino de Jovens e 
Adultos (Aluno atendido / Unidade) 

Física 25.250,00 26.319,00 104,23 

Financeira 3.074.192,25 2.838.075,37 92,32 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação 
Integral do Aluno no Ensino Especial (Aluno 
atendido / Unidade) 

Física 491,00 501,00 102,04 

Financeira 5.209.760,00 2.159,70 0,04 

Assistência Financeira aos Estabelecimentos de 
Ensino Médio (Escola atendida / Unidade) 

Física 310,00 1,00 0,32 

Financeira 16.898.815,59 16.804.448,79 99,44 

Valorização do Profissional da Educação 
Básica (Profissional da educação beneficiado / 
Unidade) 

Física 36.330,00 25.240,00 69,47 

Financeira 86.223.307,33 59.532.973,64 69,05 

Apoio ao Desenvolvimento da Formação 
Integral do Aluno no Ensino Indígena - Ensino 
Fundamental (Aluno atendido / Unidade) 

Física 1.500,00 - - 

Financeira 500.000,00 - - 

Aquisição de Produtos Regionalizados para o 
Ensino Médio (Aluno atendido / Unidade) 

Física 188.806,00 187.427,00 99,27 

Financeira 26.565.634,76 23.566.833,90 88,71 

Locação de Imóveis para o Ensino Fundamental 
(Aluno atendido / Unidade) 

Física 900,00 36.353,00 4.039,22 

Financeira 14.255.757,69 10.775.107,59 75,58 

Locação de Imóveis para o Ensino Médio 
(Aluno atendido / Unidade) 

Física 1.200,00 20.624,00 1.718,67 

Financeira 8.235.024,01 5.777.959,87 70,16 

Modernização da Gestão da Educação Básica - 
Ensino Fundamental (Unidade administrada / 
Unidade) 

Física 303,00 248,00 81,85 

Financeira 115.438.798,12 97.518.992,53 84,48 

Modernização da Gestão da Educação Básica - 
Ensino Médio (Unidade administrada 
/ Unidade) 

Física 303,00 195,00 64,36 

Financeira 102.464.962,99 76.322.528,07 74,49 

Transporte Escolar - Ensino Fundamental 
(Aluno atendido / Unidade) 

Física 33.934,00 210.570,00 620,53 

Financeira 36.888.296,93 29.724.880,75 80,58 

Transporte Escolar - Ensino Médio (Aluno 
atendido / Unidade) 

Física 22.621,00 18.077,00 79,91 

Financeira 42.744.944,14 34.674.291,68 81,12 

Folha: 1696
Folha: 23

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Alimentação Preparada para o Ensino 
Fundamental (Aluno atendido / Unidade) 

Física 20.434,00 23.005,00 112,58 

Financeira 24.825.701,31 15.362.531,09 61,88 

Alimentação Preparada para o Ensino Médio 
(Aluno atendido / Unidade) 

Física 22.842,00 30.319,00 132,73 

Financeira 27.103.528,10 18.210.984,84 67,19 

Transporte Escolar - Educação Especial (Aluno 
atendido / Unidade) 

Física 491,00 - - 

Financeira 8.315.500,00 - - 

Transporte Escolar - Educação de Jovens e 
Adultos (Aluno atendido / Unidade) 

Física 4.500,00 1.782,00 39,60 

Financeira 14.553.396,59 2.091.247,83 14,37 

Transporte Escolar - Educação Escolar Indígena 
(Aluno atendido / Unidade) 

Física 5.401,00 - - 

Financeira 5.900.000,00 - - 

Aquisição de Produtos Regionalizados para a 
Educação Especial (Aluno atendido / Unidade) 

Física 491,00 - - 

Financeira - - - 

Aquisição de Produtos Regionalizados para a 
Educação de Jovens e Adultos (Aluno atendido 
/ Unidade) 

Física 30.167,00 - - 

Financeira - - - 

Aquisição de Produtos Regionalizados para a 
Educação Escolar Indígena (Aluno atendido / 
Unidade) 

Física 10.785,00 - - 

Financeira - - - 

Aquisição de Produtos Regionalizados para o 
Ensino Fundamental (Aluno atendido / 
Unidade) 

Física 215.142,00 206.078,00 95,79 

Financeira 59.418.169,57 54.623.065,52 91,93 

Total Geral Financeiro  1.446.740.252,03 1.015.639.438,73 70,20 

Fonte: Resposta ao Ofício nº 117/2022 – GCG/CGE 
 

Em 2021, a educação vivenciou mais uma vez o mesmo cenário promovido pela 
pandemia de Covid 19, o estado do Amazonas liderou a segunda onda do surto da doença com altos 
índices de letalidade. O Governo do Estado como medida emergencial reeditou os decretos 
sanitários mais restritivos requerendo da Secretaria de Estado de Educação e Desporto – Seduc 
ações de amparo e assessoramento de forma remota aos profissionais da educação para garantir o 
direito à educação, aos estudantes por meio do ensino mediado por tecnologia.  

Com mais esse desafio, a Seduc teve como foco o desdobramento de importantes ações 
para dar suporte às aulas não presencias, através do Projeto Aula em Casa lançado em 2020, o que 
sedimentou a base para o retorno das aulas presenciais sem deixar os estudantes sem o ensino. 
Pensando no êxito do processo educacional a Seduc planejou o retorno presencial sobretudo com o 
lançamento do Programa Educa+Amazonas focado em quatro eixos: qualificação e reconhecimento 
dos profissionais da educação; recuperação da aprendizagem dos estudantes; preparação do 
estudante para o futuro; e meio ambiente e sustentabilidade.  

O Programa é composto por 13 projetos prioritários: Mestre Qualificado; Educação 
Premiada; Trilhas do Saber; CEPAN Digital; Pronto para a Aula; Contra Turno Digital; Fazer para 
Aprender; Edutech; Na Ponta da Língua; Da Escola para o Trabalho; Educação Empreendedora; 
Escola da Floresta; e Fazenda Escola; que perpassam por todas as ações pedagógicas e estruturantes 
para o alcance de uma educação transformadora alinhando aos ODS que estão vinculados ao 
programa e aos seus objetivos, assegurando a educação de qualidade inclusiva, equitativa, com 
igualdade de gênero e sustentável. 

 

3.2.4. Mais Infra 

O Programa Mais Infra é gerenciado pela Secretaria de Estado  de Infraestrutura e 
Região Metropolitana de Manaus – SEINFRA, com a participação da CIGÁS, COSAMA, FEH, 

Folha: 1697
Folha: 24

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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FERF, SECT, SNPH, SEINFRA, SUHAB e UGPE. O Programa buscar atender a população 
amazonense  com a entrega de obras de infraestrutura por meio das diversas ações nas áreas de 
mobilidade, saneamento, desenvolvimento, iluminação, entre outras. 

A partir da análise quantitativa dos recursos no exercício de 2021 para execução do 
Programa Mais Infra, observa-se o valor programado de R$ 348.849.968,00 (trezentos e quarenta e 
oito milhões, oitocentos e quarenta e nove mil e novecentos e sessenta e oito reais), sendo 
autorizado 1.366.345.457,21 (um bilhão, trezentos e sessenta e seis milhões, quatrocentos e 
cinquenta e sete mil reais e vinte e um centavos), o que representa um montante 74,47% a maior 
que o valor autorizado. 

O montante realizado alcançou R$ 840.943.226,80 (oitocentos e quarenta milhões, 
novecentos e quarenta e três mil, duzentos e vinte e seis reais e oitenta centavos), ou seja, foram 
executados 241,06% da sua programação orçamentária e 61,65% de execução financeira autorizada. 
O desempenho é considerado regular, ao longo de 2021 foram realizadas parcerias e projetos novos 
de forma a disponibilizar diferentes fontes que permitiram a execução de obras. Isso explica o 
motivo da disparidade entre o valor programado e o valor realizado da execução financeira. 

O maior percentual de participação foi proveniente da Fonte 275 - Operações de Crédito 
Externas, com sua equivalência de 35,69% do total autorizado, seguido da Fonte 160 - Recursos do 
FTI, com uma parcela correspondente a 23,78% e 11,85% da Fonte 110 – Recursos de Depósitos 
Judiciais da LC 151/2015, além de outras fontes de recursos para totalizar o montante programado. 

A aplicação programática viabilizou a consecução das ações, conforme apresentado na 
Tabela 12. 

 

Tabela 12 - Fontes de Recurso (Educar para Transformar) 

Fonte Programado (A) Autorizado (B) Empenhado Realizado (C) 
% de Execução 

Programado (C/A) Autorizado (C/B) 

110 0,00 161.889.802,50 155.288.602,50 153.978.453,26 0,00 95,11 

111 0,00 1.644.017,99 1.644.017,99 1.644.017,99 0,00 100,00 
118 0,00 324.058,77 324.058,77 324.058,77 0,00 100,00 
119 0,00 675.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
121 5.807.000,00 11.766.034,29 11.708.362,39 11.680.190,13 201,14 99,27 

130 1.242.000,00 1.135.621,39 0,00 0,00 0,00 0,00 

140 0,00 3.034.662,38 3.034.662,38 3.034.662,38 0,00 100,00 

145 60.000,00 39.823,30 39.823,30 0,00 0,00 0,00 
160 54.947.968,00 324.947.251,68 319.209.601,78 297.661.242,75 541,71 91,60 
170 0,00 70.342.001,71 69.804.466,17 69.653.580,33 0,00 99,02 
201 1.558.000,00 3.330.603,84 1.349.427,62 1.191.755,19 76,49 35,78 

271 42.500.000,00 37.500.000,00 22.403.518,93 9.476.960,40 22,30 25,27 

275 100.000.000,00 487.658.328,00 151.483.617,05 68.956.004,99 68,96 14,14 

280 80.520.000,00 74.710.047,94 42.171.456,04 35.874.189,28 44,55 48,02 
285 15.005.000,00 15.002.530,94 0,00 0,00 0,00 0,00 
300 0,00 60,53 47,07 47,07 0,00 77,76 
315 0,00 1.088.329,21 0,00 0,00 0,00 0,00 

321 0,00 9.936.386,03 9.936.386,03 9.936.386,03 0,00 100,00 
330 0,00 4.161.636,76 4.161.636,76 4.161.636,76 0,00 100,00 

360 0,00 68.233.360,07 66.301.611,49 61.798.369,19 0,00 90,57 
370 0,00 24.398.342,78 23.745.057,51 16.366.061,31 0,00 67,08 

Folha: 1698
Folha: 25

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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401 0,00 1.396.218,68 18.662,80 18.662,80 0,00 1,34 
471 0,00 44.223.160,82 44.085.144,83 43.056.480,66 0,00 97,36 
475 0,00 1.886.339,41 1.886.339,41 1.886.339,41 0,00 100,00 

480 0,00 2.491.822,88 2.491.822,88 2.491.822,88 0,00 100,00 

485 0,00 14.529.175,31 14.284.057,41 14.170.695,40 0,00 97,53 

591 43.010.000,00 0,00 0,00 29.143.413,20 67,76 0,00 

697 4.200.000,00 0,00 0,00 4.438.196,62 105,67 0,00 
Total 348.849.968,00 1.366.345.457,21 945.372.381,11 840.943.226,80 241,06% 88,95% 

Fonte: Reposta ao ofício nº 117/2022-GCG/CGE 
 

 

Dentre as ações do Programa, no exercício de 2021, pode-se destacar as ações de 
Manutenção, Ampliação e Modernização do Sistema de Abastecimento de Água, que implementou 
sistemas de abastecimento de água com chafariz e poço tubular profundo nos municípios de Beruri 
e Eirunepé, além de 12.198.693,66 m³ de água tratada por intermédio da COSAMA, e a Ampliação 
e Melhoria de Espaços Públicos e Prédios Públicos com a recuperação de espaços urbanos em 
bairros da zona leste e norte por meio do Projeto Muda Manaus, a reforma de diversos Centros de 
Atenção Integrada à Criança (CAIC), obras no Parque de Exposição Agropecuária Dr. Eurípedes 
Ferreira Lins em Manaus, a construção do Batalhão da ROCAM em Manaus. 

 

Tabela 13 - Ações do Programa “MAIS INFRA” 

Ações (Produto / Unidade de Medida) Meta 
Programado 

Autorizado (A) 
Realizado (B) 

% de 
Execução 

(B/A) 
Disponibilização de Casas Populares para a 
População de Baixa Renda na Capital e 
Interior do Estado (Unidade habitacional / 
Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 763.648,92 26.597,17 3,48 

Disponibilização de Casas Populares para a 
População sob Risco Social (Unidade 
habitacional / Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 24.716.036,08 17.944.848,42 72,6 

Disponibilização de Casas Populares para 
Servidores Públicos Estaduais (Unidade 
habitacional / Unidade) 

Física 100 0 0 

Financeira 793.283,52 526.545,87 66,38 

Implantação, Ampliação, Melhoria e 
Modernização do Sistema Viário Urbano 
(Rua pavimentada / Quilômetro) 

Física 135,68 87,56 64,53 

Financeira 244.973.107,67 128.509.757,95 52,46 

Programa de Financiamento Habitacional 
Popular (Unidade habitacional / Unidade) 

Física 100 0 0 

Financeira 95.000,00 0 0 

Implantação, Ampliação, Melhoria e 
Modernização de Espaços e Prédios Públicos 
(Área construída/melhorada / Metro 
quadrado) 

Física 6.597,00 3.231,66 48,99 

Financeira 57.120.255,64 11.844.554,58 20,74 

Implantação, Ampliação, Melhoria e 
Modernização de Portos e Terminais 
Hidroviários (Porto e terminal 
implantado/modernizado / Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 3.430.698,21 0 0 

Implantação, Ampliação, Melhoria e 
Modernização de Estradas, Rodovias e 
Vicinais (Estrada e rodovia 
construída/recuperada / Quilômetro) 

Física 62 478,04 771,03 

Financeira 388.312.868,02 184.420.118,88 47,49 

Implantação, Ampliação, Modernização e 
Física 3 0,32 10,67 

Folha: 1699
Folha: 26

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Recuperação do Sistema de Abastecimento de 
Água (Sistema de abastecimento de água 
ampliado/recuperado. / Quilômetro) 

Financeira 66.410.641,85 130.208,32 0,2 

Implantação, Ampliação, Modernização e 
Recuperação do Sistema de Esgoto Sanitário 
(Sistema de esgoto sanitário 
ampliado/recuperado / Quilômetro) 

Física 1,76 0 0 

Financeira 0 0 0 

Contenção, Melhoria e Recuperação de 
Encostas, Orlas e Taludes (Estrutura física de 
contenção / Metro quadrado) 

Física 25.000,00 663,59 2,65 

Financeira 23.512.989,24 6.555.434,92 27,88 

Implantação, Ampliação, Melhoria e 
Modernização de Obras de Artes Especiais 
(Obra de arte especial construída/recuperada / 
Quilômetro) 

Física 6,3 31,88 506,03 

Financeira 3.155.807,91 1.301.025,58 41,23 

Mobilidade Urbana e Transporte Coletivo da 
Região Metropolitana (Sistema implantado / 
Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 10.000,00 0 0 

Construir, Reformar, Adaptar e Promover 
Melhorias Habitacionais (Unidade 
habitacional / Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 436.000,00 0 0 

Fortalecimento da Gestão de Resíduos 
Sólidos (Município assistido / Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 0 0 0 

Fortalecimento do Sistema de Iluminação 
Pública (Lâmpada de LED instalada / 
Unidade) 

Física 9 0 0 

Financeira 4.269.747,87 0 0 

Infraestrutura Urbana, Social, Ambiental e 
Habitacional de Projetos Especiais (Área 
beneficiada / Quilômetro quadrado) 

Física 1,25 0,42 33,33 

Financeira 345.238.171,49 265.292.573,21 76,84 

Sustentabilidade Social e Institucional de 
Projetos Especiais (Família assistida / 
Unidade) 

Física 500 301 60,2 

Financeira 32.116.925,00 29.107.976,88 90,63 

Implantação, Ampliação e Modernização do 
Modal Aéreo (Aeroporto construído, 
ampliado e/ou modernizado / Unidade) 

Física 1 1 100 

Financeira 9.484.913,58 5.935.779,15 62,58 

Operacionalização da Ponte sobre o Rio 
Negro (Ponte operacionalizada / Unidade) 

Física 1 1 100 

Financeira 12.193.962,77 11.711.715,34 96,05 

Desenvolvimento de Ações Fundiárias 
(Documento de regularização fundiária 
expedido / Unidade) 

Física 6.000,00 1 0,02 

Financeira 3.091.504,24 820.032,61 26,53 

Desapropriação de Imóveis para Fins de 
Assentamento (Família assentada / Unidade) 

Física 2 0 0 

Financeira 40.000,00 0 0 

Manutenção, Ampliação e Modernização do 
Sistema de Abastecimento de Água - 
COSAMA (Água tratada / Metro cúbico) 

Física 1.000,00 12.198,69 1.219,87 

Financeira 3.540.000,00 2.757.232,90 77,89 

Ressarcimento de Valores Pagos 
Indevidamente ou por Desistência de 
Terrenos Comercializados (Pessoa ressarcida 
/ Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 1.000,00 0 0 

Fiscalização do Sistema Hidroviário (Porto 
fiscalizado / Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 40.000,00 0 0 

Desapropriação de Imóveis para Fins de 
Moradia (Cidadão beneficiado / Unidade) 

Física 50 5 10 

Financeira 142.564.495,20 140.472.815,20 98,53 

Desenvolvimento Urbano Integrado da 
Região Metropolitana (Projeto implantado / 
Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 0 0 0 

Supervisão de Instalação Portuária Pública de 
Pequeno Porte (Porto supervisionado / 
Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 30.000,00 0 0 

Folha: 1700
Folha: 27

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



28 

 

 

Gestão do Acervo Fundiário (Acervo 
Fundiário Mantido / Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 0 0 0 

Operacionalização do Sistema Aeroportuário 
(Aeroporto/aeródromo operacionalizado / 
Unidade) 

Física 1 0 0 

Financeira 4.400,00 4.400,00 100 

Ampliação e Melhoria da Rede de 
Distribuição do Gás Natural (Gasoduto) em 
Manaus (Gasoduto enterrado / Metro) 

Física 34.000,00 30.553,21 89,86 

Financeira 0 29.143.413,20 0 

Manutenção e Recuperação do Sistema de 
Abastecimento de Água (Água tratada / Metro 
cúbico) 

Física 4.505.956,69 12.198.693,66 270,72 

Financeira 0 4.069.181,87 0 

Flexibilidade Operacional e Segurança da 
Rede (Projeto implantado. / % de execução) 

Física 13 0 0 

Financeira 0 0 0 

Implantação, Ampliação, Modernização, 
Inovação Tecnológica e Sustentável do 
Sistema de Abastecimento de Água (Projeto 
implantado / Unidade) 

Física 2 0 0 

Financeira 0 369.014,75 0 

Total Geral Financeiro 1.366.345.457,21 840.943.226,80 61,55 

Fonte: Reposta ao ofício nº 117/2022-GCG/CGE 

 

Apesar do planejamento de execução, a pandemia da Covid-19 continuou a afetar o 
mundo todo ao longo de 2021, reduzindo ou paralisando obras como um todo para a realocação de 
fontes para a execução de obras de emergência. O replanejamento das atividades ocorreu em todos 
os países de forma a conter o contágio do vírus, buscando priorizar as atividades essenciais para que 
uma menor parcela da população ficasse exposta à possíveis infecções. Dessa forma, os recursos e 
suas realizações foram alterados, o que causou os desempenhos de execuções mostrassem 
percentuais diferentes dos programados. 

 

3.3. RESULTADO DAS AÇÕES GOVERNAMENTAIS 

Dos programas executados pelo Estado que resultaram na prestação de serviços 
ofertados diretamente à sociedade e cujo impacto social é relevante, destaca-se ações 
governamentais ligadas a Saúde e Educação, para exemplificar o desempenho governamental no 
exercicio de 2021. 

 

3.3.1.  Saúde 

Programa Saúde Amazonas - visa a modernização da saúde pública, buscando melhorar 
o atendimento à população com a reestruturação de processos de gestão e controle, utilização de 
equipamentos de ponta e sistemas integrados, investimento para estruturação da rede de serviços de 
saúde e ampliação do acesso a procedimentos especializados de atenção ambulatorial e hospitalar, 
consultas, exames e assistência farmacêutica. 

 

❖ GESTÃO DA SAÚDE 

✓ Gestão do Trabalho, Formação e Desenvolvimento do Servidor 

• Processo Seletivo: Oferta de 710 (setecentos e dez) vagas para a FHemoam a 
profissionais de nível superior, técnico, médio e fundamental. 

Folha: 1701
Folha: 28

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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• Benefícios: Mais de 23.000 (vinte e três mil) servidores públicos da Ses-AM e suas 
Fundações foram beneficiados com a implementação da Lei 4.852/2019 e a data-base de 2020, 
totalizando de 8,9% de ajuste salarial. 

• Educação Permanente em Saúde: 161( cento e sessenta e uma) capacitações, 
treinamentos, cursos, seminários, oficinas, e outros na área de gestão e assistência para 
aperfeiçoamento dos servidores. 

 

❖ ATENÇÃO À SAÚDE DA POPULAÇÃO 

✓ Atendimentos e Reorganização da Rede 

• Atendimentos: realização até setembro de 2021 de 5.000.000 (cinco milhões) de 
procedimentos, na rede estadual de urgência e emergência, nos Hospitais e Pronto Socorro (HPS), 
Hospitais e Pronto Socorro Central (HPSC), Serviço de Pronto Atendimento (SPA) e Unidade de 
Pronto Atendimento (UPA). 

• Plano de Giro de Leitos: atendimento de cirurgias eletivas e de urgência durante a 
pandemia nos 3 (três) maiores HPS de Manaus, no horário de 19h às 1h, para equilibrar a taxa de 
ocupação nos Pronto Socorros. 

• Ampliação de Leitos na Rede: Conversão de leitos destinados a pacientes com 
Covid-19 para atendimento de causas não-Covid. 

 

✓ Rede Materno-Infantil 

Foram realizados, até setembro de 2021, mais de 1.000.000 (um milhão) de 
procedimentos nas maternidades, com mais de 26.000 (vinte e seis mil) partos, e nos hospitais 
infantis da rede estadual. 

• Ações de Assistência à Saúde Materno-Infantil: construção do fluxo da saúde 
materno-infantil para o Estado; implantação do ambulatório de atenção especializada, no município 
de Parintins, para atender a região do Baixo Amazonas; definição da Carteira de Serviços, que 
padroniza ações e serviços materno-infantil e do ambulatório de alto risco e de cardiopatia 
congênita; habilitação de 20 (vinte) leitos clínicos, 20 (vinte) leitos de Unidade de Terapia Intensiva 
Neonatal e 25 (vinte e cinco) leitos de Unidade de Terapia Intensiva Materna; realização de 
QualiNeo na rede materno-infantil, para melhorar as práticas nas redes especializadas e atenção 
básica, como a aplicação do Método Canguru e os Bancos de Leite Humano; capacitações e 
treinamentos dos profissionais que atuam na rede de assistência neonatal; e implantação do Sistema 
Nacional de Triagem Neonatal no Amazonas. 

 

✓ Rede de Atenção Psicossocial 

• Atendimentos: foram realizados, até setembro de 2021, mais de 66.000 (sessenta e 
seis mil) procedimentos de saúde mental no Centro Psiquiátrico Eduardo Ribeiro, Centro de 
Reabilitação e Dependência Química e Centro de Atenção Psicossocial (CAPS) Silvério Tundis) da 
rede estadual. 

 

✓ Rede de Cuidado a Pessoas com Deficiência 

• Atendimentos: até outubro de 2021, mais de 7.000 (sete mil) pessoas foram 
beneficiadas com Órtese, Prótese e Materiais Especiais (OPME) nos Centros Especializados em 
Reabilitação (CER) II e III (física, auditiva, visual e intelectual), resultando em mais de 55.000 
(cinquenta e cinco mil) atendimentos. Foram entregues mais de 86.000 (oitenta e seis mil) itens 

Folha: 1702
Folha: 29

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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entre cadeiras de rodas, cadeiras de banho, bengalas articuladas, muletas e dispositivos de ostomia, 
proporcionando mais conforto, além da melhoria da qualidade de vida de pessoas com deficiência. 

 

✓ Rede de Atenção à Saúde das Pessoas com Doenças Crônicas 

• Continuação da Ampliação de Serviços aos Nefropatas: ampliação do serviço de 
hemodiálise, com a contratação do Hospital Beneficente Português e manutenção de 15 (quinze) 
prestadoras de serviços ao Sus de assistência aos nefropatas crônicos. 

 

✓ Assistência Especializada na Capital 

• Atendimentos Especializados Ambulatoriais: até setembro de 2021 foram 
realizados mais de 118.000 (cento e dezoito mil) procedimentos ambulatoriais nos Centros de 
Atenção Integral à Criança e ao Adolescente (CAICS); mais de 51.000 (cinquenta e um mil) 
procedimentos ambulatoriais nos Centros de Atenção Integral à Melhor Idade (CAIMIS); e mais de 
650.000 (seiscentos e cinquenta mil) procedimentos nas 6 (seis) Policlínicas do Estado. 

• Tratamento Fora de Domicílio (TFD): O programa encaminhou mais de 3.000 (três 
mil) pacientes para tratamento interestadual, totalizando mais de 5.000 (cinco mil) atendimentos. 
Os pacientes e seus acompanhantes receberam passagens aéreas de ida e volta, além de ajuda de 
custo, para garantir acesso a serviços de saúde ainda não disponíveis no Estado. 

• Programa Melhor em Casa: Cerca de 400 (quatrocentos) pacientes com doenças 
crônicas são acompanhados na capital pelo Programa Melhor em Casa, ultrapassando 24.000 (vinte 
e quatro mil) atendimentos de profissionais médicos e equipes multiprofissionais no domicílio. 

• Assistência Cardiovascular: O Hospital Francisca Mendes realizou mais de 
200.000 (duzentos mil) procedimentos em cardiologia e outras especialidades médicas. 

 

✓ Saúde no Interior 

• Remoção em UTI Aérea: Mais de 2.000 (duas mil) remoções de pacientes graves 
foram realizadas do interior para a capital, com um aumento de 15% comparado com o ano 
anterior, em razão da pandemia da Covid-19. 

• Serviços de Laudos: Mais de 18.000 (dezoito mil) exames de eletrocardiograma, 
mamografia e Raio-x foram feitos por meio da Central de Telemedicina da Universidade do Estado 
do Amazonas (UEA). 

• Digitalizadores de Imagens: Implantação dos digitalizadores de imagens de exames 
de raio-X e mamografia em 100% dos munícipios, permitindo celeridade no diagnóstico de doenças 
e prevenção, com imagens transmitidas via internet para avaliação de especialistas da capital. 

• Salas de Estabilização: Foram implantadas salas de estabilização em 100% dos 
municípios, todas equipadas com respiradores, visando reduzir as remoções para a capital e 
aumentar a sobrevida de pacientes no seu município de origem. 

• Usinas de Oxigênio: implantação de 35 (trinta e cinco) usinas nos hospitais dos 
municípios do interior. 

• Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico: Dispõe hoje de 43 (quarenta e três) 
mamógrafos, 59  (cinquenta e nove) ultrassons e 61 (sessenta e um) digitalizadores de imagens para 
atender as demandas de serviço. 

 

Folha: 1703
Folha: 30

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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✓ Apoio Financeiro aos Municípios do Estado para as Ações de Custeio e Investimento 
na Saúde: 

• Transferência de Recursos Financeiros (FTI): Foram transferidos R$ 
159.950.000,00 (cento e cinquenta e nove milhões, novecentos e cinquenta mil reais) oriundos do 
FTI para execução de ações e serviços públicos de saúde, sendo R$ 117.842.516,29 (cento e 
dezessete milhões, oitocentos e quarenta e dois mil, quinhentos e dezesseis reais e vinte e nove 
centavos) direcionados para despesas com custeio e R$ 42.107.483,71 (quarenta e dois milhões, 
cento e sete mil, quatrocentos e oitenta e três reais e setenta e um centavos) para investimentos. 

• Transferência de Recursos Financeiros (Federais): Recursos federais no valor de 
R$ 1.080.802,48 (um milhão, oitenta mil e oitocentos e dois reais e quarenta e oito centavos) 
transferidos a 47 (quarenta e sete) municípios para fortalecer as ações integradas de rastreamento, 
detecção precoce e controle do câncer. 

• Transferência de Recursos Financeiros (Emendas Parlamentares Estaduais): 
Execução de 227 (duzentos e vinte e sete) emendas parlamentares estaduais, das quais 169 (cento e 
sessenta e nove) foram transferidas fundo a fundo no valor de R$ 50.299.995,76 (cinquenta 
milhões, duzentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e cinco reais e setenta e seis 
centavos); e 58 (cinquenta e oito) emendas no valor de R$ 14.563.720,48 (catorze milhões, 
quinhentos e sessenta e três mil, setecentos e vinte reai e quarenta e oito centavos), para a 
manutenção e estruturação das unidades de saúde da rede assistencial, incluindo o combate à 
Covid-19. 

 

✓ Assistência Farmacêutica 

• Abastecimento da Central de Medicamentos (CEMA): alcance de 75,44% no 
abastecimento de medicamentos e PPS (produtos para a saúde) de uso hospitalar. 

• Medicamentos de Alto Custo: mais de 121.000 (cento e vinte e um mil) 
dispensações de medicamentos do Componente Especializado da Assistência Farmacêutica (CEAF) 
foram realizadas em 8 (oito) farmácias implantadas, sendo 2 (duas) nos municípios de Humaitá e 
Parintins e 6 (seis) na capital (CEMA; Fundação de Dermatologia Tropical e Venereologia Alfredo 
da Matta - FUAM; Fundação Hospitalar de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas – 
FHEMOAM; Caimi Ada Viana; Caimi Paulo Lima; e Beneficente Portuguesa. 

 

✓ Infraestrutura (Obras e Equipamentos) 

• Andamento das obras do Hospital do Sangue da FHemoam e aquisição dos 
respectivos equipamentos e mobiliário. 

• Início da construção do hemonúcleo em Tabatinga e andamento da obra de 
construção do Hemonúcleo de Coari. 

• Reestruturação do Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico nas Policlínicas 
Caics e Caimis, com aquisição de 5 (cinco) equipamentos de raio-X; 10 (dez) eletrocardiógrafos; 5 
(cinco) eletroencefalógrafos; 5 (cinco) espirômetros; aparelho de ultrassom; ecocardiógrafo; e teste 
ergométrico. 

• Reestruturação da rede materno-infantil, com a reforma e ampliação da Unidade de 
Terapia Intensiva Neonatal (UTIN), da Maternidade Balbina Mestrinho, ampliando as Unidades 
Semi-intensivas (Ucinco) de 10 (dez) para 24 (vinte e quatro) leitos e as Unidades de Terapia 
Intensiva Neonatal (UTIN) de 10 (dez) para 24 (vinte e quatro) leitos. 

• Reativação da UTI materna com 10 (dez) leitos no Instituto da Mulher Dona Lindú 
(IMDL). 

Folha: 1704
Folha: 31

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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• Inaugurado o Centro de Parto Normal Intra-Hospitalar (CPNI) do IMDL. 

• Inauguração do novo centro cirúrgico do Hospital Infantil Dr. Fajardo. 

• Entrega de raio-X digital, aparelho de ultrassonografia obstétrica e monitores para 
a rede materno-infantil. 

• Reforma do prédio anexo da SES-AM. 

• Reforma do CER III na Policlínica Codajás. 

• Reforma e aparelhamento do Ambulatório de Fisioterapia da Fundação Centro de 
Controle de Oncologia (FCECON). 

• Pagamento de 15 (quinze) contraprestações da Parceria Público Privado (PPP) para 
construção, fornecimento de equipamentos, manutenção e gestão dos serviços não assistenciais do 
Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz. 

• Reforço no serviço de transporte de ambulância das unidades realizado pela 
empresa WF Control, que renovou a frota com a compra de “Truck Ambulance” (ambulâncias do 
tipo “furgão”) equipada com os aparelhos mais modernos para remoção em UTI móvel. 

• Aquisição de novo e moderno ecocardiograma para o Hospital Francisca Mendes 
(HCFM), substituindo o antigo aparelho. 

• Reforço nas unidades de saúde com aquisição de aparelhos de raio-X fixos e 
móveis, eletroencefalograma, ultrassonografia, além de bisturis elétricos, mesas cirúrgicas, 
aquisição de mobiliários, materiais permanentes e outros. 

• Entrega de motocicletas e embarcações para reforçar as ações de combate à 
malária. 

• Instalação de 5 (cinco) aparelhos de ultrassonografia no interior. 

• Aquisição de tomógrafos para os municípios de Parintins, Tefé e Humaitá. 

• Aquisição de equipamentos para a unidade de saúde de Santo Antônio do Matupi, 
localizado no município de Manicoré. 

• Aquisição de equipamentos para a rede de saúde por meio de recursos de emendas 
parlamentares. 

 

✓ Fundação Centro de Controle de Oncologia do Amazonas (FCECON) 

• Dentre as ações realizadas, registra-se mais de 815.000 (oitocentos e quinze mil) 
procedimentos em serviços ambulatoriais e mais de 24.000 (vinte e quatro mil) procedimentos 
hospitalares em oncologia, dentre mais de 2.000 (duas mil) cirurgias, 71.000 (setenta e uma mil) 
consultas médicas, 22.000 (vinte e duas mil) consultas de nível superior, 117.000 (cento e dezessete 
mil) procedimentos de tratamentos ambulatoriais não cirúrgicos, mais de 57.000 (cinquenta e sete 
mil) procedimentos de terapia da dor e cuidados paliativos, e mais de 461.000 (quatrocentos e 
sessenta e um mil) exames de apoio ao diagnóstico; na quimioterapia, foi tratada uma média 1.794 
(um mil e setecentos e noventa e quatro) pacientes a cada mês, totalizando 6.374 (seis mil, trezentos 
e setenta e quatro) novos pacientes, e na radioterapia, mais de 130 (cento e trinta) pacientes ao mês. 

 

✓ Pesquisas 

• Uma das atividades importantes realizadas pela FCECON são as pesquisas, 
contando com 90 (noventa) Projetos/Programas em desenvolvimento. Entre eles destacam-se 65 
(sessenta e cinco) projetos do Programa de Apoio à Iniciação Científica (PAIC), com oferta de 50 

Folha: 1705
Folha: 32

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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(cinquenta) bolsas pela Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM) e 9 
(nove) projetos de doutorado/mestrado, em parceria com programas de pós-graduação da 
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e da Universidade  do Estado do Amazonas (UEA). 

 

✓ Desenvolvimento de 4 (quatro) projetos internacionais: 

• Consórcio Latino-Americano de câncer de pênis – parceria com o Hospital A.C. 
Camargo Câncer Center de São Paulo (SP). 

• Consórcio Global Human Cell Atlas – parceria com a Universidade de São Paulo 
(USP) de Ribeirão Preto, para o mapeamento de células humanas que permite avanços nos estudos 
de câncer. 

• Projeto Marco (Manejo do Risco do Câncer de Colo de Útero) – parceria com a 
Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz), Instituto Nacional do Câncer (INCA), Ministério da Saúde 
(MS) e National Cancer Institute (NCI). 

• Projeto ICervicais: Coleção de imagens do colo de útero para treinamento de 
sistema de inteligência artificial – parceria com Fiocruz, Inca, MS e NCI. 

 

✓ Desenvolvimento de 3 (três) projetos multicêntricos nacionais: 

• Projeto STOP Vírus do Papiloma Humano (HPV), em parceria com o Hospital 
Moinho dos Ventos, no Rio Grande do Sul - RS; 

• Projeto PREVINA-SE em parceria com a Universidade de Maringá – PR; 

• Projeto EVA, em parceria com a Latin America Cooperative Oncology Group – 
Lacog. 

 

✓ Campanhas de Saúde 

• Em alusão ao câncer de mama e próstata, foram realizados vários mutirões 
envolvendo 40 (quarenta) pacientes em urologia, 10 (dez) pacientes da FCECON para reconstrução 
mamária atendidas no mutirão ocorrido no Movimento Mundial do Outubro Rosa, nos dias 5 e 7 de 
outubro. 

• Foram realizados 101.103 (cento e um mil e cento e três) exames citopatológicos 
do colo uterino (preventivo), sendo 99.709 (noventa e nove mil  e setecentoes e nove) exames 
considerados satisfatórios, 2.367 (dois mil e trezentos e sessenta e sete) com diagnóstico de Atipias, 
981 (novecentos e oitenta e um) Lesões de Baixo Grau, 613 (seiscentos e treze) Lesões de Alto 
Grau e 8 (oito) com diagnósticos de câncer; 

• Foram realizados 15.498 (quinze mil e quatrocentos e noventa e oito) exames de 
Mamografia, sendo 16 (dezesseis) Mamografias Diagnósticas (MD) e 15.482 (quinze mil e 
quatrocentos e oitenta e duas) Mamografias de Rastreamento (MR), sendo 1.432 (um mil e 
quatrocentos e trinta e duas) Categoria 0 (zero); 6.822 (seis mil e oitocentos e vinte e duas) 
Categoria 1 (um); 6.913 (seis mil e novecentos e treze) Categoria 2 (dois); 121 (cento e vinte e 
uma) Categoria 3 (três); 143 (cento e quarenta e três) Categoria 4 (quatro); 25 (vinte e cinco) 
Categoria 5 (cinco); e 12 (doze) Categoria 6 (seis). 

 

✓ Atividades Desenvolvidas 

• Aquisição de novas mantas térmicas, assegurando o fornecimento de aquecedores 
para UTI e centro cirúrgico, prevenindo a hipotermia e fornecendo maior segurança e qualidade 

Folha: 1706
Folha: 33

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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assistencial; 

• Para ajudar no combate ao novo coronavírus, foram adquiridos 5 (cinco) filtros de 
ar de alta eficiência e instalados nos serviços de endoscopia e ginecologia, retirando do ambiente os 
elementos impróprios para o respiro; 

• A parceria entre a Fundação e a SES/AM, no âmbito do programa Melhor em Casa, 
coordenado pela SES-AM, irá beneficiar até 120 (cento e vinte) pacientes oncológicos com 
atendimento domiciliar. 

 

✓ Assistência Farmacêutica 

• A FCECON possui um time de gestão alinhado à equipe assistencial que garante 
aos pacientes o acesso a novas tecnologias disponíveis e compatíveis com a realidade e o aporte 
financeiro da instituição. Os medicamentos incorporados ao padrão da Fundação têm possibilitado 
indiscutíveis avanços no auxílio ao paciente, especialmente no que se refere à assistência 
farmacêutica em oncologia. 

 

✓ Fundação Hospitalar de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas (FHEMOAM) 

Dentre as ações realizadas, destaca-se: 

• Prosseguimento da construção do Hospital do Sangue, obra de 15.000m² para 157 
(cento e cinquenta e sete mil) novos leitos; 

• Encontra-se em execução a construção do hemonúcleo, no município de Coari, 
financiado com recursos do Convênio MS/Hemoam nº 800.738/2013, 

• Em execução a construção do hemonúcleo, no município de Tabatinga, financiada 
com recursos do Contrato Caixa nº 834.267/2016/MS/Caixa, no valor de R$ 1.925.665,49 (um 
milhãos, novecentos e vinte cinco mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e quarenta e nove 
centavos). A licitação, ocorrida no início de novembro de 2020, teve como vencedora a empresa 
Marak Construção e Serviços de Manutenção Elétrica Ltda, sendo que a atual medição está em R$ 
171.788,70 (cento e setenta e um mil, setecentos e oitenta e oito reais e setenta centavos). 

 

✓ Serviços em hemoterapia de apoio ao paciente – 2021: 

• Serviços de Hemoterapia realizados: 318.210 (trezentos e dezoito mil e duzentos e 
dez) exames em amostras de sangue de doadores; 594 (quinhentos e noventa e quatro) exames 
confirmatórios de sorologia; 72.745 (setenta e dois mil e setecentos e quarenta e cinco) testes Nat; 
42.522 (quarenta e dois mil e quinhentos e vinte e dois) exames imunohematológicos; 6.625 (seis 
mil e seiscentos e vinte e cinco) atendimentos de serviço social do doador; 119.428 (cento e 
dezenove mil e quatrocentos e vinte e oito reais) hemocomponentes produzidos; 43.097 (quarenta e 
três mil e noventa e sete) doações de sangue aptos e inaptos. 

 

✓ Fundação Dermatologia Tropical e Venereologia Alfredo da Mata (Fuam) 

Dentre os atendimentos realizados, destaca-se: 

• Resolutividade diagnóstica e terapêutica em hanseníase, dermatologia e nas 
infecções sexualmente transmissíveis: 146.211 (cento e quarenta e seis mil e duzentos e onze) 
procedimentos gerais realizados. 

• Governança e tecnologia da informação digital: implantação da 3ª fase do 
prontuário eletrônico com operacionalização do sistema Higya e finalização da digitalização de 

Folha: 1707
Folha: 34

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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343.750 (trezentos e quarenta e três mil e setecentos e cinquenta) prontuários médicos de papel. 

• Emendas Parlamentares: Foram apresentadas 11 (onze) emendas parlamentares 
federais e 13 (treze) emendas parlamentares estaduais, essenciais para o custeio e futuros 
investimentos. 

 

✓ Fundação de Medicina Tropical Doutor Heitor Vieira Dourado (FMT/HVD) 

• A ação de assistência a pacientes portadores de doenças tropicais e infecciosas 
realizou, no período de janeiro a outubro de 2021, 190.340 (cento e noventa mil e trezentos e 
quarenta) atendimentos a pacientes portadores de doenças tropicais e infecciosas. 

• As atividades laboratoriais realizadas na FMT-HVD totalizaram 880.998 
(oitocentos e oitenta mil e novecentos e noventa e oito) exames executados, sendo 30.705 (trinta 
mil e setecentos e cinco) de imagem e 847.496 (oitocentos e quarenta e sete mil e quatrocentos e 
noventa e seis) exames de diagnóstico, conforme descrição a seguir: 

• Exames de Imagem – 18.813 (dezoito mil e oitocentos e treze) raio-X; 4.305 
(quatro mil e trezentos e cinco) tomografias; 7.299 (sete mil e duzentos e noventa e nove) 
ultrassons e 288 (duzentos e oitenta e oito) ultrassons com doppler. 

• Exames de Diagnóstico – 171 (cento e setenta e uma) anascopias; 1.917 (um mil e 
nocentos e dezessete) anatomias patológicas; 50.613 (cinquenta mil e seiscentos e treze) 
bacteriologias; 36 (trinta e seis) biópsias anais; 48 (quarenta e oito) broncoscopias; 2.548 (duas mil 
e quinhentos e quarenta e oito) de carga viral hepatite B; 841 (oitocentos e quarenta e um) de carga 
viral hepatite C; 17.387 (dezessete mil e trezentos e oitenta e sete) de carga viral HIV 1; 8.384 (oito 
mil e trezentos e oitenta e quatro) de Cd4/Cd8 lab.; 106 (cento e seis) colonoscopias; 742 
(setecentos e quarenta e dois) eletrocardiograma; 531 (quinhentos e trinta e um) endoscopias; 
17.079 (dezessete mil e setenta e nove) imunohematologia; 659.435 (seiscentos e cinquenta e nove 
mil e quatrocentos e trinta e cinco) de Lac; 2.041 (duas mil e quarenta e uma) de leishmaniose; 
5.406 (cinco mil e quatrocentos e seis) de malária; 22.446 (vinte e duas mil e quatrocentos e 
quarenta e seis) de micologia; 8.389 (oito mil e trezentos e oitenta e nove) de parasitologia; 274 
(duzentos e setenta e quatro) de PPD; 46.482 (quarenta e seis mil e quatrocentos e oitenta e dois)  
para sorologia de hepatites virais; 1.144 (um mil e cento e quarenta e quatro) de tuberculose lab.; 
1.469 (um mil e quatrocentos e sessenta e nove) virologias e sete xenodiagnósticos. 

 

✓ Indicadores de Resultados Hospitalares 

• Procedimentos com finalidade diagnóstica - a meta pactuada de procedimentos 
diagnósticos é de 121.160 (cento e vinte e um mil e cento e sessenta) mensais. O indicador possui 
média mensal de 83.544 (oitenta e três mil e quinhentos e quarenta e quatro) e o desempenho é -
31,0%, abaixo da meta pactuada. A evolução é 14,5% em comparação ao ano anterior. 

• Procedimentos clínicos - a meta pactuada de procedimentos clínicos é 26.290 
(vinte e seis mil e duzentos e noventa) procedimentos. O indicador possui média mensal de 14.401 
(quatorze mil e quatrocentos e um) e o desempenho é - 45,2% abaixo da meta pactuada. A evolução 
é 19,0% em comparação ao ano anterior. 

• Procedimentos cirúrgicos - a meta pactuada de procedimentos cirúrgicos é de 269 
(duzentos e sessenta e nove) procedimentos. O indicador possui média mensal de 549 (quinhentos e 
quarenta e nove) e o desempenho é 104,0%, acima da meta pactuada. A evolução é 87,4% em 
comparação ao ano anterior. 

• Diagnóstico em Laboratório clínico/tomografia - a meta pactuada de diagnóstico 
em laboratório clínico/tomografia é de 3.020 (três mil e vinte) diagnósticos. O indicador possui 

Folha: 1708
Folha: 35

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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média mensal de 2.843 (dois mil e oitocentos e quarenta e três) e o desempenho é -5,9%, abaixo da 
meta pactuada. A evolução é 40,2% em comparação ao ano anterior. 

• Consultas, atendimentos e acompanhamentos – a meta pactuada de 
consultas/atendimentos/acompanhamentos hospitalar é de 6 (seis) consultas. O indicador possui 
média mensal de 16 (dezesseis) e o desempenho é 168,8%, acima da meta pactuada. A evolução é 
67,5% em comparação ao ano anterior. 

• Tratamento HIV/Aids - a meta pactuada de tratamento é 127 (cento e vinte e sete) 
tratamentos. O indicador possui média mensal de 129 (cento e vinte e nove) e o desempenho é 
2,0%, acima da meta pactuada. A evolução é 16,9% em comparação ao ano anterior. 

• Tratamentos clínicos (outras especialidades) - a meta pactuada de tratamentos 
clínicos (outras especialidades) é de 121 (cento e vinte e um) tratamentos. O indicador possui 
média mensal de 113 (cento e treze) e o desempenho é -6,6%, abaix/o da meta pactuada. A 
evolução é 77,6% em comparação ao ano anterior. 

 

✓ Fundação Hospital Adriano Jorge (FHAJ) 

• Assistência à saúde em traumato-ortopedia e outras especialidades - 358.525 
(trezentos e cinquenta e oito mil e quinhentos e vinte e cinco) atendimentos ambulatoriais, de 
assistência hospitalar e exames de apoio ao diagnóstico. 

• Realização de mutirão de colonoscopia beneficiando 50 (cinquenta) pacientes 
regulados pela Central Unificada de Regulação e Agendamento de Consultas e Exames (Cura). 

 

✓ Fundação de Vigilância em Saúde do Amazonas (FVS-RCP) 

• Monitoramento junto às áreas técnicas de vigilância sobre a evolução do perfil 
epidemiológico e tendências da Covid-19, Síndrome Respiratória Aguda Grave (Srag), Síndrome 
Inflamatória Multissistêmica Pediátrica (Sim-P) e reinfecção por SARS-CoV-2, para fins de 
subsídio às ações de controle, à produção de boletins e informes técnicos e à Ses-AM, visando a 
assistência em saúde; 

• Articulação com garantia do Governo do Estado, MS e órgãos internacionais, para 
o provimento de recursos humanos, financeiros, materiais e logísticos necessários ao 
desenvolvimento de ações de contenção e mitigação à pandemia; 

• Articulação com Governo do Estado e MS para garantia do fornecimento de 
estoque estratégico de medicamentos, insumos laboratoriais para diagnóstico de vírus respiratórios, 
imunobiológicos para vacinação, ampliação de leitos clínicos e de UTI, para o atendimento da 
demanda de casos suspeitos e confirmados da Covid-19, Srag, Sim-P e reinfecção pelo SARS-CoV-
2, de acordo com a avaliação de riscos epidemiológicos; 

• Articulação com o Governo Estadual para a publicação de Decreto que declare o 
"Estado de Quarentena" quando houver a ocupação de 80% dos leitos de UTI disponíveis para a 
resposta à Covid-19, no período de avaliação de riscos epidemiológicos, em conformidade com a 
Portaria nº 356/GM/MS, de 11 de março de 2020. 

 

✓ Meta de Vacinação 

• A imunização da população contra a Covid-19 é medida de grande impacto na 
redução da morbimortalidade da infecção humana causada pelo SARS- CoV-2, e o Estado tem se 
esforçado para o alcance fundamental de altas e homogêneas coberturas vacinais em seus 62 
(sessenta e dois) municípios, cuja meta mínima é vacinar 90% da população dos grupos prioritários. 
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✓ Mutirão do Programa Vacina Amazonas 

• A vacinação no Amazonas contra a Covid-19 avançou no 2º quadrimestre. Além, 
da Coronavac e AstraZeneca, foram introduzidas as vacinas da Pfizer/BioNtech e da 
Janssen/Johnson & Johnson. O Mutirão Vacina Amazonas contemplou 21 (vinte uma) edições para 
reforçar a campanha de vacinação contra Covid-19, sendo 6 (seis) na capital e 15 (quinze) nos 
municípios de Manacapuru, Novo Airão, Parintins, Rio Preto da Eva, Itacoatiara, Urucará, 
Iranduba, Itapiranga, São Sebastião do Uatumã, Manaquiri, Careiro, Careiro da Várzea, Beruri, 
Caapiranga e Iranduba. 

 

✓ Vigilância Ambiental 

• Com relação à malária, a doença permanece como grande problema de saúde 
pública a ser enfrentado nas Américas, incluindo o Brasil. Foram reportados 46.842 (quarenta e seis 
mil e oitocentos e quarenta e dois) casos de malária, o que corresponde a 7,8% de redução no 
número de casos em relação ao mesmo período de 2020, quando foram notificados 50.832 
(cinquenta mil e oitocentos e trinta e dois) casos da doença. Em 2021, 80% da carga malarígena do 
Amazonas se concentra em 14 (catirze) municípios: 7.535 (sete mil e quinhentos e trinta e cinco) 
em Barcelos; 7.120 (sete mil e cento e vinte) em São Gabriel da Cachoeira; 3.685 (três mil e 
seiscentos e oitenta e cinco) em Manaus; 2.779 (dois mil e setecentos e setenta e nove) em Tefé; 
2.475 (dois mil e quatrocentos e setenta e cinco) em Tapauá; 2.014 (dois mil e quatorze) em 
Carauari; 1.877 (um mil e oitocentos e setenta e sete) em Santa Isabel do Rio Negro; 1.717 (um mil 
e setecentos e dezessete) em Coari; 1.577 (um mil e quinhentos e setenta e sete) em Lábrea; 1.576 
(um mil e quinhentos e setenta e seis) em Maués; 1.502 (um mil e quinhentos e dois) em Canutama; 
1.454 (um mil e quatrocentos e cinquenta e quatro) em Guajará; 1.382 (um mil e trezentos e oitenta 
e dois) em Atalaia do Norte; e 1.242 (um mil e duzentos e quarenta e dois) em Humaitá; totalizando 
37.935 (trinta e sete mil e novecentos e trinta e cinco) casos. 

 

✓ Atividades Relevantes 

• Fortalecimento das ações de prevenção, controle e eliminação da malária no 
Amazonas, com a entrega de 20 (vinte) botes de 6 (seis) metros e mais 20 (vinte) motores de popa 
de 15HPS para 20 (vinte) municípios: Amaturá, Anamã, Anori, Atalaia do Norte, Barreirinha, Boa 
Vista do Ramos, Borba, Codajás, Itamarati, Japurá, Lábrea, Manaquiri, Maués, Nova Olinda do 
Norte, Novo Airão, Novo Aripuanã, Parintins, Santa Isabel do Rio Negro, Tonantins e Urucurituba; 

• Entrega de 25 (vinte e cinco) motocicletas tipo Cross 160cc para 21 (vinte e um) 
Municípios: Alvarães, Amaturá, Apuí (2), Autazes, Barcelos, Benjamin Constant, Beruri, Boa Vista 
do Ramos, Canutama (2), Fonte Boa, Humaitá, Itacoatiara, Japurá (2), Juruá, Jutaí, Novo Airão, 
Pauini (2), Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Tefé e Tonantins; 

• Distribuição de 67.530 (sessenta e sete mil e quinhentos e trinta) mosquiteiros 
impregnados com inseticida de longa Duração – Milds, para 61 (sessenta e um) municípios 
prioritários. 

 

✓ Doenças Transmitidas pelo Aedes aegypti: Dengue, Chikungunya e Zika Vírus no 
Amazonas 

• O Estado notificou 13.581 (treze mil e quinhentos e oitenta e um) casos de dengue 
no período de janeiro a outubro, representando um aumento de 50,7% quando comparado com o 
mesmo período de 2020. Em relação aos casos de Zika, houve um aumento de 96,8%. Os casos de 
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Febre Chikungunya tiveram um aumento de 199,0% na comparação com mesmo período de 2020. 

 

✓ Atividades Relevantes 

• Monitoramento da identificação e eliminação de 2.008.894 (dois milhões e oito mil 
e oitocentos e noventa e quatro) focos e/ou criadouros de Aedes aegypti nos imóveis dos 48 
(quarenta e oito) municípios infestados no Estado; 

 

✓ Programa de Vigilância da Qualidade da Água para Consumo Humano (Vigiagua) 

• Coleta de 19.377 (dezenove mil e trezentos e setenta e sete) amostras de água para 
consumo humano, para fins de monitoramento da qualidade da água ofertada nos municípios; 

• Realização de 124 (cento e vinte e quatro) visitas em unidades de saúde e demais 
instituições, totalizando 610 (seiscentos e dez) amostras de água coletadas para análises. 

 

✓ Programa Estadual de Imunização 

• Coordenação da Campanha de Vacinação contra influenza, com a aplicação de 
1.136.360 (um milhão e cento e trinta e seis mil e trezentos e sessenta) doses; 

 

✓ Vigilância Sanitária 

• Foram realizadas 222 (duzentas e vinte e duas) inspeções sanitárias de média e alta 
complexidade e monitoramento de 24.223 (vinte e quatro mil e duzentos e vinte e três) inspeções 
realizadas nos municípios do Amazonas; 

 

✓ Laboratório Central de Saúde Pública do Amazonas (LACEN) e Laboratório de 
Fronteiras (LAFRON) 

• Realização pelo Lacen de 233.902 (duzentos e trinta e três mil e novecentos e dois) 
exames e 340.986 (trezentos e quarenta mil e novecentos e oitenta e seis) procedimentos; 6.325 
(seis mil e trezentos e vinte e cinco) exames pelo Lafron/Tabatinga; 

 

✓ Distribuição de Equipamentos 

• Incorporação de 16 (dezesseis) poltronas giratórias; 4 (quatro) mesas retangulares; 
60 (sessenta) balanças eletrônicas; 10 (dez) nobreaks; 1 (um) monitor multiparamétrico; 1 (uma) 
máscara para aplicação de anestesia; 1 (uma) máquina de tosa; 4 (quatro) ganchos de castração; 1 
(um) jogo de laringoscopia; 1 (um) estojo instrumental; 6 (seis) geladeiras de 510 (quinhzentos e 
dez) litros; 100 (cem) pulverizadores; 10 (dez) câmeras fotográficas; 100 (cem) nebulizadores; 1 
(um) vídeo wall; 

• Distribuição de 25 (vinte e cinco) motocicletas; 5 (cinco) Kit Vigiagua; 15 (quinze) 
Estereomicroscópios; 12 (doze) caixas térmicas; 5 (cinco) geladeiras de 510 (quinhzentos e dez)  
litros; 8 (oito) refrigeradores; 5 (cinco) câmeras fotográficas; 5 (cinco) nobreaks; 2 (dois) 
pulverizadores; 20 (vinte) botes de 6 (seis) metros com motor de popa de 15HPS, para 34 (trinta e 
quatro) municípios. 

 

 

Folha: 1711
Folha: 38

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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✓ Outras Atividades Relevantes 

• Foram realizadas 120 (cento e vinte) ações educativas nas modalidades presenciais 
e online com várias plataformas, utilizando aplicativos e softwares como Google Meet, Telessaúde, 
Youtube e EaD, proporcionando a capacitação de 40 (quarenta) profissionais de 15 (quinze) 
Estados do Brasil. No total, foram 3.798 (três mil e setecentos e noventa e oito) capacitados de 
nível superior e 5.615 (cinco mil e seiscentos e quinze) de nível médio, totalizando 9.213 (nove mil 
e duzentos e treze) profissionais capacitados. 

• Controle de qualidade em 2.089 (dois e oitenta e nove) insetos identificados pelas 
equipes municipais de entomologia, referente a 10% da produção local, com o objetivo de 
identificar corretamente os vetores de importância médica no Estado; 

• Identificação de 122 (cento e vinte e dois) exemplares de insetos no laboratório da 
Subgerência de Entomologia. 

 

3.3.2 Educação 

Na área da Educação Transformadora, destacaram-se consideráveis programas em 2021, 
os quais serão explicitados a seguir, bem como as suas respectivas ações. 

 

✓ Programa Educa +Amazonas 

O programa é constituído por 13 (treze) projetos primordiais que envolvem a 
qualificação de professores e pedagogos, a valorização dos trabalhadores da educação, a 
distribuição de materiais de apoio à prática educativa, o reforço escolar, o desenvolvimento de 
atividades práticas e experimentais por discentes, o ensino de programação, o pensamento 
computacional e cultura digital; a Educação Empreendedora, dentre outros. 

Por meio do Projeto Prioritário Pronto para Aula, a Seduc realizou a aquisição de 
materiais para subsidiar práticas pedagógicas, beneficiando 600 (seiscentas) escolas da Capital e do 
Interior onde foram distribuídos 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil) kits de materiais escolares 
para alunos e 24.000 (vinte e quatro mil) kits de apoio para professores e pedagogos. 

 

✓ Programa Hora de avaliar 

Objetivando o aprimoramento dos resultados nas avaliações externas, o programa 
elaborou o Sistema de Avaliação de Desempenho Educacional do Amazonas (SAEB) e Exame 
Nacional do Ensino Médio ENEM), bem como a elaboração de materiais complementares, 
específicos e próprios para suporte aos professores de Língua Portuguesa, Matemática e alunos de 
5º e 9º ano do Ensino Fundamental, e 3ª série do Ensino Médio. 

 

✓ Programa Educação premiada 

Com o intuitivo de enaltecimento das práticas docentes, técnicas e administrativas de 
sucesso, o fortalecimento da Gestão Escolar para aprimoramento do processo educativo nas 
unidades escolares das redes Estadual, Municipal e Privada de Ensino do Amazonas, o programa 
alcançou os trabalhadores da Educação da Rede Pública que atingiram as metas definidas no índice 
Estadual de Metas da Educação Básica, com o pagamento de bonificação dos 14º e 15º salários. 

 

✓ Programa de Aceleração do desenvolvimento da educação do Amazonas (PADEAM) 

Folha: 1712
Folha: 39

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Com a aplicação de R$ 144.000.000,00  (cento e quarenta e quatro milhões), o 
programa beneficiou os alunos da educação básica em 3 (três) aspectos: ampliação da cobertura da 
educação básica, melhoria da progressão, conclusão e qualidade da educação básica e gestão, 
monitoramento e avaliação da rede escolar e do projeto. Foi contratado um serviço para 
implantação do Projeto de Correção de Fluxo Escolar, objetivando promover a formação continuada 
presencial e mediada dos técnicos dos Núcleos de Referência, dos professores, pedagogos e 
gestores que atuam no Programa, e contratação de serviços de consultoria especializada para a 
implementação de Modelo de Gestão na Educação Pública do Amazonas para Melhoria de 
Indicadores Educacionais.  

 

✓ Programa Educar para transformar 

O programa é composto por estratégias que representam os anseios da Escola e da 
Comunidade, com a intenção de consolidar uma educação básica de qualidade na rede pública 
estadual de ensino. Alcançou 602 (seiscentas e duas) escolas, sendo 111 (cento e onze) exclusivas 
dos anos iniciais e 54 (cinquenta e quatro) exclusivas dos anos finais do ensino fundamental; 69 
(sessenta e nove) exclusivas do ensino médio; 4 (quatro) exclusivas da Educação de Jovens e 
Adultos (EJA); 4 (quatro) exclusivas de Educação Especial; e 360 (trezenta e sessenta) escolas que 
atendem mais de um nível de ensino.  

Os Centros de Educação de Tempo Integral (CETIS) são compostos por 85 (oitenta e 
cinco) escolas sendo 45 (quarenta e cinco) na capital e 40 (quarenta) no interior, devendo chegar a 
87 (oitenta e sete) com a inauguração dos CETIS do Careiro e de São Paulo de Olivença, atendendo 
a um total de 37.749 (trinta e sete mil e setecentos e quarenta e nove) alunos, sendo 20.753 (vinte 
mil e setecentos e cinquenta e três) alunos em 45 (quarenta e cinco) escolas na capital e 16.996 
(dezesseis mil, novecentos e noventa e seis) alunos em 40 (quarenta) escolas no interior. 

Lançado como prioritário, o projeto “Fazer para Aprender” visa fomentar o 
desenvolvimento de metodologias ativas de aprendizagem em ambientes multi-instrucionais em 
unidades escolares. 

 

✓ Ação Aquisição de produtos regionalizados  

Foram adquiridos produtos regionalizados (gêneros alimentícios) para a rede estadual 
de ensino, beneficiando 433.424 (quatrocentos e trinte e três mil e quatrocentos e vinte e quatro) 
alunos nas modalidades de ensino Fundamental, Médio, Educação de Jovens e Adultos (EJA) e 
Educação Especial, em atendimento a 596 (quinhentas e noventa e seis) escolas da rede Estadual. 
Foram beneficiados 221.386 (duzentos e vinte e um mil e trezentos e oitenta e seis) alunos em 231 
(duzentas e trinta e uma) escolas na capital e outros 212.038 (duzentos e doze mil e trinta e oito) 
alunos em 365 (trezentas e sessenta e cinco) escolas no interior do estado.  

Ademais, foram realizados 2 (dois) chamamentos públicos, sendo 1 (um) regular e 1 
(um) especial aos povos indígenas para aquisição de gêneros da Agricultura Familiar (incentivo aos 
produtores de áreas indígenas e locais).  

No que se refere a Regionalização de Móveis Escolares (Promove), adquiriu-se 
mobiliários escolares para 596 (quinhentos e noventa e seis) para Escolas Estaduais, sendo 231 
(duzentos e trinta e um) destinados à capital e 365 (trezentos e sessenta e cinco) ao interior. 

 

✓ Ação Transporte escolar  

O transporte escolar viabilizou o atendimento de aproximadamente 51.098 (cinquenta e 
um mil e noventa e oito) alunos do ensino fundamental, médio e tecnológico em 62 (sessenta e 
dois) municípios, distribuídos em rotas fluviais e terrestres.  

Folha: 1713
Folha: 40

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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✓ Ação valorização e formação do profissional de educação 

O projeto Trilhas do Saber, ofertado na modalidade presencial, atendeu 8 (oito) 
municípios: Tefé 760 (setecentos e sessenta); Tabatinga 800 (oitocentos); Manacapuru 800 
(oitocentos); Rio Preto da Eva 200 (duzentos); Caapiranga 240 (duzentos e quarenta); Codajás 440 
(quatrocentos e quarenta); Careiro da Várzea 400 (quatrocentos); Carauari 480 (quatrocentos e 
oitenta); totalizando 3.680 (três mil e seiscentos e oitenta) profissionais atendidos.  

Além desse projeto e de determinadas ações, ressalta-se os cursos em parcerias e 
convênios, que obtiveram os seguintes resultados:  

Fundação Telefônica VIVO – “Escolas Conectadas”, para atendimento às escolas da 
rede estadual de ensino, promovendo cursos para 2.794 (dois mil e setecentos e noventa e quatro) 
profissionais da educação, e “Pense Grande”, que atendeu 1.666 (um mil e seiscentos e sessenta e 
seis) profissionais da educação;  

Unicef – Por meio da instituição Repórter Brasil ofereceu o curso “Edumigra - Escravo, 
nem pensar!” alcançando 3.153 (três mil e cento e cinquenta e três) alunos imigrantes matriculados; 

UFAM – especialização Stricto Sensu no nível de mestrado, com a oferta de 30 (trinta) 
vagas no curso de Educação, 30 (trinta) vagas no curso de Língua Portuguesa e 35 (trinta e cinco)  
vagas no curso de Geografia para professores e pedagogos da rede estadual de ensino, com início 
em 2018 e término previsto para 2022. 

 

✓ Ação ensino presencial com mediação tecnológica 

O Centro de Mídias de Educação do Amazonas desenvolveu ações educacionais 
emergenciais a partir do projeto “Aula em Casa”, com a oferta de aulas aos estudantes do ensino 
básico por meio multiplataformas tecnológicas e cadernos digitais, atingindo aproximadamente 
10.000.000.00 (dez milhões) de alunos em 14 (catorze) Estados parceiros via de Termo de 
Cooperação Técnica e para os 62 (sessenta e dois) municípios do estado.  

 

✓ Ação plataformas de apoio à aprendizagem  

O Site do “Aula em Casa” foi criado visando facilitar o acesso às informações gerais do 
projeto e às atribuições dos atores envolvidos. O aplicativo é de acesso restrito a toda a rede 
estadual e foi elaborado para que alunos e professores possam assistir às transmissões das aulas e 
interagir com segurança, via chat.;  

A Plataforma digital EXP for School visa contribuir com o processo de ensino e 
aprendizagem dos alunos do ensino médio focados no ENEM e vestibulares em nível local e 
nacional, atende cerca de 8.000 (oito mil) professores e mais de 223.000 (duzentos e vinte e três 
mil) estudantes;  

A plataforma de pesquisa Barsa na Rede visa colaborar com as estratégias de ensino 
remoto, integrando ferramentas de pesquisas e de recursos pedagógicos, tais como banco de dados, 
museu virtual, estatísticas gerais, atlas e outros, a plataforma atende cerca de 6.000 (seis mil) 
professores e mais de 132.000 (cento e trinta e dois mil) estudantes;  

O Acerta Mais ENEM visa preparar os alunos para vestibulares e para o ENEM, além 
da plataforma digital, ainda dispõe de material impresso tendo como público-alvo os estudantes do 
terceiro ano do Ensino Médio, atendendo cerca de 5.000 (cinco mil) professores e mais de 61.000 
(sessenta e um mil) estudantes.  
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✓ Ação apoio ao desenvolvimento o da formação integral do aluno no ensino 
fundamental 

Dentre as ações de maior impacto destaca-se a reelaboração da Proposta Curricular e 
Pedagógica do Ensino Fundamental, renovando o currículo da Rede Estadual de Ensino, alinhando-
o à Base Nacional Comum Curricular.  

Outra ação de impacto foi o Programa de Correção de Fluxo Escolar “Avançar”’, que 
regulariza a vida escolar dos alunos com distorção idade-ano escolar, atendeu 2.592 (dois mil e 
quinhentos e noventa e dois) alunos, contemplando 172 (cento e setenta e duas) turmas de 109 
(cento e nove) escolas da Rede Estadual, sendo 1.900 (um mil e noventos) estudantes na capital e 
692 (seiscentos e noventa e dois) estudantes do interior do Estado.  

O Programa Intensivo de Recuperação da Aprendizagem disponibilizou materiais e 
recursos didático-pedagógicos de apoio ao estudante e ao professor, dentre eles as Coleções Avalia 
Brasil e Aprova Brasil (Língua Portuguesa e Matemática) distribuídas a aproximadamente 174.000 
(cento e setenta e quatro mil) alunos do 2º ao 9º ano do ensino fundamental. 

 

✓ Ação apoio ao desenvolvimento da formação integral do aluno no ensino 
fundamental/médio 

Destacam-se ainda o desenvolvimento dos chamados Projetos Prioritários, como “Na 
Ponta Da Língua”, que oferece cursos de inglês e espanhol aos estudantes dos 8º e 9º anos do ensino 
fundamental e das 1ª e 2ª séries do ensino médio, premiando os 10 (dez) melhores desempenhos 
com um intercâmbio cultural para os países falantes desses idiomas. 

 

✓ Ação apoio ao desenvolvimento o da formação integral do aluno no ensino médio 

O Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (PRONEM) do Ministério da Educação 
(MEC) tem por objetivo o apoio técnico e financeiro à implementação do Novo Ensino Médio, 
participam 147 (cento e quarenta e sete) escolas-piloto, sendo 76 (setenta e seis) na capital e 71 
(setenta e um) em 35 (trinta e cinco) municípios do Estado.  

Na Educação em Tempo Integral, as ações do Programa de Fomento às Escolas de 
Ensino Médio em Tempo Integral (PROETI/EMTI) deram apoio à ampliação da oferta de educação 
em tempo integral no Ensino Médio. Atualmente, 33 (trinta e três) escolas de ensino médio 
participam do Programa, sendo 14 (catorze) na capital e 19 (dezenove) no interior, beneficiando 
13.995 (treze mil e novecentos e noventa e cinco) estudantes de ensino médio, por meio de aporte 
financeiro e redesenho curricular.  

Outra ação de impacto na Educação em Tempo Integral foi o Programa Escola Ativa, 
contemplando 35 (trinta e cinco) escolas, sendo 16 (dezesseis) em Manaus e 19 (dezenove) no 
interior.  

Ademais, o Acerta+ Enem, vem beneficiando cerca de 50.877 (cinquenta mil e 
oitocentos e setenta e sete) estudantes da 3ª série do ensino médio.  

Por fim, destaca-se o Projeto “da escola para o trabalho”, que visa ofertar cursos 
técnicos profissionalizantes aos estudantes das 2ª e 3ª séries do ensino médio, e os respectivos 
encaminhamentos para estágios remunerados no último ano da série. 
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✓ Ação apoio ao desenvolvimento o da formação integral do aluno no ensino de jovens e 
adultos 

Foi implantada “a nova EJA” na rede estadual de ensino, o que minimizou a evasão 
escolar e otimizou o tempo de escolarização dos estudantes que não tiveram acesso ou não 
conseguiram dar continuidade no processo de escolarização.  

A oferta da EJA ficou em 30.723 (trinta mil e setecentos e vinte e três) alunos alocados 
em 190 (cento e noventa) escolas estaduais, incluindo a capital e 58 (cinquenta e oito) municípios 
do Amazonas.  

O exame supletivo do Sistema Eletrônico de Avaliação (SEA) atendeu ao todo 16.709 
(dezesseis mil e setecentos e nove) candidatos, dentre os quais foram beneficiados 440 
(quatrocentos e quarenta) internos das unidades prisionais de Manaus, resultado da parceria com 
Secretaria de Estado de Administração Penitenciária (SEAP).  

Foram certificadas pela Seduc 441 (quatrocentos e quarenta e uma) pessoas, sendo 216 
(duzentas e dezesseis) pelo SEA; 206 (duzentas e seis) pelo Exame Nacional para Certificação de 
Competências de Jovens e Adultos (ENCCEJA); e 19 (dezenove) pelo Exame Nacional do Ensino 
Médio (ENEM). 

 

✓ Ação apoio ao desenvolvimento o da formação integral do aluno no ensino especial  

O Governo do Estado vem trabalhando na construção de políticas que visem atender 
com qualidade os alunos públicos da Educação Especial em todo o estado do Amazonas, 
desenvolvendo atividades que perpassam todos os níveis de Ensino dentro de uma perspectiva 
inclusiva.  

Atualmente existem 2.962 (dois mil e novecentos e sessenta e dois) alunos incluídos na 
capital e 2.462 (dois mil e quatrocentos e sessenta e dois) alunos no interior. 

 

✓ Ação expansão do ensino presencial por mediação tecnológica  

A Funtec firmou duas parcerias, sendo a primeira com a Secretaria de Estado da 
Educação e Desporto (SEDUC), objetivando a “Expansão do Ensino por Mediação Tecnológica 
para Vinte Sedes Municipais do Estado”, por meio do sinal da Rádio e TV Encontro das Águas para 
os municípios de Autazes, Boca do Acre, Careiro, Coari, Eirunepé, Humaitá, Itacoatiara, Itapiranga, 
Lábrea, Manacapuru, Manaquiri, Maués, Novo Airão, Parintins, Presidente Figueiredo, Rio Preto 
da Eva, São Gabriel da Cachoeira, Silves, Tabatinga e Tefé. 

 

✓ Ação expansão do sinal da tv e rádio encontro das águas (telejornalismo e 
radiodifusão)  

Durante a pandemia da Covid-19, a Televisão, a Rádio e o Portal do Sistema Encontro 
das Águas, veículos da Funtec, foram fundamentais para a difusão das ações do Governo do 
Amazonas no enfrentamento ao novo Coronavírus. Com formato objetivo e dinâmico e veiculados 
de hora em hora na rádio e televisão, os boletins de notícia serviram de pauta para os telejornais da 
TV Brasil, sendo produzidas 4.385 (quatro mil e trezentos e oitenta e cinco) matérias, das quais 107 
(cento e sete) foram veiculadas em rede nacional, um crescimento significativo em relação ao ano 
anterior. O telejornal Encontro do Meio-Dia estreou em maio de 2021 e, até outubro, foram 
veiculadas 130 (cento e trinta) edições do noticiário diário com apresentação de 1.040 (um mil e 
quarenta) matérias, das quais 536 (quinhentas e trinta e seis) de cunho institucional – conteúdos que 
divulgam ações do Governo Estadual e, atendendo o projeto de divulgação de ações e eventos do 
setor primário, via Secretaria de Produção Rural do Amazonas (SEPROR), de maio a novembro de 

Folha: 1716
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Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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2021 foram produzidas 94 (noventa e quatro) matérias que registraram as ações do Governo saindo 
em socorro aos produtores e pescadores atingidos pela pandemia e pela cheia histórica dos rios. 

Na Produção e Programação, foram realizadas até outubro 134 (cento e trinta e quatro) 
transmissões, por meio da TV Pública, por intermédio do Sistema Encontro das Águas veiculou, ao 
vivo, na TV, no rádio e nas mídias sociais, 26 (vinte e seis) eventos oficiais do Governo Estadual. 
Em comemoração aos 50 Anos da TV Pública do Amazonas, e 2 (dois) anos do Sistema Encontro 
das Águas, foi realizado o evento “50 Anos In Concert”, em parceria com a Secretaria de Cultura e 
Economia Criativa do Amazonas.  

Nas Mídias Sociais, novas estratégias de comunicação alavancaram o engajamento dos 
internautas. No Facebook o número de seguidores da página cresceu em torno de 50%. No 
Instagram houve um aumento de 475 (quatrocentos e setenta e cinco). Destes, 15 (quinze) já 
possuem outorga. Parintins é o primeiro abrigo técnico que receberá o transmissor, que está em fase 
de conclusão. A expansão também contempla a difusão do Canal 2.1, o principal da emissora, e o 
sinal da Rádio FM 97,7Mhz.  

Parceria com a Secretaria de Estado da Produção Rural (SEPROR), objetiva “Divulgar 
Ações e Eventos do Setor Primário Via Televisão e Rádio Cultura do Amazonas” Para aprimorar a 
infraestrutura e os recursos humanos, a Fundação firmou Contrato de Gestão com a Agência 
Amazonense de Desenvolvimento Econômico, Social e Ambiental (AADESAM) e convênio com a 
Secretaria de Administração Penitenciária (SEAP). 

 

✓ Ação modernização e operacionalização da tv e rádio 

Buscando a melhoria de vídeo e áudio, foram atualizados o sistema de exibição e os 
equipamentos obsoletos, viabilizando a estabilização da energia elétrica dos transmissores dos 
canais “Aula em Casa” e das transmissões ao vivo do Governador do Estado para a capital e 
interior. Em 2021, a Rádio FM 97,7 MHz consolidou sua grade de programação com foco em 
música de boa qualidade, informações e serviços que orientam e influenciam o dia a dia dos 
ouvintes, tendo produzido 2.016 (dois mil e dezesseis) programas.  

De segunda a sexta são produzidos 2 (dois) boletins diários de notícias com duração de 
30 (trinta) minutos cada, totalizando 300 (trezentas) edições. A Rádio também realizou 46 (quarenta 
e seis) transmissões esportivas, como os Campeonatos Brasileiros Série D (23 jogos) e Série C (12 
jogos), Copa do Brasil (4 jogos), Copa Verde (4 jogos), Campeonato Amazonense de Futebol Série 
A (2 jogos) e Eliminatórias da Copa do Mundo Brasil x Uruguai (1 jogo). 

 

✓ Programa Busca ativa do escolar  

O Programa Busca Ativa do Escolar (PBAE), com destaque para as campanhas 
“Queremos seu amigo de volta” e o Dia de Mobilização “Vem pra Escola” permitiu identificar 
154.535 (cento e cinquenta e quatro mil e quinhentos e trinte cinco) estudantes em situação de 
potencial abandono na rede, possibilitando o retorno de 95.901 (noventa e cinco mil e novecentos e 
um) destes à escola. 

 

✓ Programa Formar para desenvolver  

• Ação Formação Técnica de Nível Médio 

O Centro de Educação Tecnológica do Amazonas (CETAM), continuou a desenvolver 
suas ações nos 62 (sessenta e dois) municípios de forma remota, mesmo com a crise sanitária 
mundial causada pelo novo coronavírus Covid-19.  

Folha: 1717
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Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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O CETAM realizou 208 (duzentas e oito) parcerias, registrando 3.081 (três mil e oitenta 
e uma) vagas com o Terceiro Setor; 1.589 (um mil e quinhentas e oitenta e nove) com as empresas e 
1.906 (um mil e novecentas e seis) vagas com o Governo. No Terceiro Setor as vagas foram 
distribuídas em cursos distintos, realizados em parceira com as organizações não governamentais 
(associações, cooperativas, clubes, sindicatos, igrejas, Oscip e outros).  

As ações do Projeto Cetam na Empresa tiveram a participação de empresas nos 
segmentos gráfico, informática, energético e plástico, entre outras. O referido projeto mantém 
parceria com 14 (catorze) empresas do Polo Industrial de Manaus, além dos segmentos de 
Comércio e Serviços. O centro realizou parcerias em projetos educacionais com a Secretaria de 
Estado de Educação e Desporto (SEDUC), com destaque para a realização dos programas “Trilhas 
do Saber” e “Da Escola para o Trabalho”. 

As ações relacionadas à qualificação profissional resultaram na oferta de 172.454 (cento 
e setenta e duas mil e quatrocentos e cinquenta e quatro) vagas, sendo 102.026 (cento e duas mil e 
vinte e seis) na capital e 70.428 (setenta mil e quatrocentos e vinte e oito) no interior do Estado.  

Por meio do programa Formação Técnica, 15.462 (quinze mil e quatrocentos e sessenta 
e duas) vagas foram ofertadas, proporcionando a formação na capital e nos municípios do interior. 
Nos cursos de Formação Inicial e Continuada foram disponibilizadas 103.934 (cento e três mil e 
novecentas e trinta e quatro) vagas.  

A atuação do CETAM na inclusão digital dos cidadãos, compreende cursos de 
informática básica e avançada, ofertando 3.943 (três mil e novecentas e quarenta e três) vagas, 
sendo 2.000 (duas mil) vagas na capital e 1.934 (um mil e novecentas e trinta e quatro) vagas no 
interior do Estado. Num contexto atípico da pandemia, o CETAM investiu na ampliação do 
atendimento EaD, representando um aumento na oferta de educação a distância na capital e no 
interior, atingindo um total de 41.009 (quarenta e uma mil e nove) vagas.  

Novas Unidades do CETAM, destacam-se: a inauguração da primeira escola de 
educação profissional pública da zona Norte, no conjunto Galileia, orçada em mais de 
10.000.000,00 (dez milhões), possibilitando a oferta de mais de 9.000 (nove mil) vagas por ano e a 
conclusão da unidade de Benjamin Constant, no Alto Solimões, atendendo a demanda da região. 
Oferta de Cursos um total de 172.454 (cento e setenta e duas mil e quatrocenta e cinquenta e quatro) 
vagas em diversos cursos de especializações foram lançadas para Manaus e municípios do interior.  

 

• Ação nível superior 

Graduação – No que se refere ao Vestibular e ao Sistema de Ingresso Seriado (SIS), 
destaca-se a aplicação das provas da edição 2020 que contaram com quase 35.000 (trinta e cinco 
mil) candidatos inscritos, com a oferta de 2.992 (duas mil e novecentas e noventa e duas) vagas, 
incluindo 182 (cento e oitenta e duas) destinadas aos indígenas e 270 (duzentas e setenta) destinadas 
às Pessoas com Deficiência (PcD), distribuídas em 34 (trinta e quatro) cursos (contabilizados por 
nomenclatura). Até outubro haviam ingressado 1.991 (um mil e novecentos e noventa e um) alunos, 
por intermédio dos 2 (dois) certames, edições 2021/2022, sendo ofertadas um total de 4.870 (quatro 
mil e oitocentos e setenta) vagas, incluindo 264 (duzentas e sessenta e quatro) vagas para alunos 
indígenas e 773 (setecentas e setenta e três) vagas para Pessoa com Deficiência (PcD).  

Para o Vestibular são oferecidas 2.300 (duas mil e trezentas) vagas, sendo 1.088 (um 
mil e oitenta e oito) para a capital e 1.212 (um mil e duzentas e doze) para o interior. O Edital do 
SIS dispõe de 1.533 (um mil e quinhentas e trinta e três) vagas, sendo 725 (setecentos e vinte e 
cinco) para a capital e 808 (oitocentas e oito) para o interior. A UEA registrou 20.736 (vinte mil e 
setecentos e trinta e seis) alunos matriculados em 65 (sessenta e cinco) cursos de graduação ativos 
na capital e no interior do Estado; e diplomou 1.429 (um mil e quatrocentos e vinte e nove) novos 
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profissionais qualificados, sendo 779 (setecentos e setenta e nove) da capital e 650 (seiscentos e 
cinquenta) do interior.  

Pós- graduação/ Matriculados e Cursos – A UEA conta ao todo com 25 (vinte e 
cinco) programas de Pós- Graduação Stricto Sensu (cursos de Mestrado e Doutorado próprios, em 
parceria e associação) em pleno funcionamento, sendo 18 (dezoito) cursos de Mestrado e 7 (sete) de 
Doutorado, incluindo nestes os 12 (doze) cursos próprios de Mestrado e 1 (um) de Doutorado, além 
de 52 (cinquenta e dois) cursos de Especialização, 1 (um) de Mestrado (Minter) e 5 (cinco) de 
Doutorado (Dinter) oferecidos em parceria com outras instituições.  

De janeiro a setembro constam nos registros 4.387 (quatro mil e trezentos e oitenta e 
sete) alunos matriculados, sendo 3.444 (três mil e quatrocentos e quarenta e quatro) na modalidade 
Especialização (Lato Sensu), 716 (setecentos e dezesseis) no Mestrado, 227 (duzentos e vinte e 
sete) no Doutorado (Stricto Sensu), além de 28 (vinte e oito) matriculados no Mestrado 
Interinstitucional (Minter) e 70 (setenta) no Doutorado Interinstitucional (Dinter). Durante o mesmo 
período foram titulados/certificados 712 (setecentos e doze) alunos em 48 (quarenta e oito) cursos 
de pós-graduação (Especialização, Mestrado e Doutorado), com destaque para os 97 (noventa e 
sete) profissionais especializados em Gestão Pública Aplicada à Segurança, 79 (setenta e nove) em 
Saúde da Família e Comunidade e 57 (cinquenta e sete) em Saúde Pública. 

A UEA conta com 162 (cento e sessenta e dois) grupos de pesquisa institucionalizados a 
partir do registro na Plataforma Lattes que formam 510 (quinhentas e dez) bolsistas de Iniciação 
Científica (IC) financiados pela FAPEAM, CNPq e com recursos da própria UEA (dados 
atualizados de janeiro a setembro de 2021). Destes bolsistas de IC, 402 (quatrocentas e duas) são de 
unidades da capital e 108 (cento e oito) de municípios do interior do Estado. Em dados atualizados 
até setembro foram registrados 21 (vinte e um) projetos de pesquisa individuais vigentes e 3 (três) 
projetos institucionais financiados pela FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) sendo 
desenvolvidos. ATIVIDADES DE EXTENSÃO E ASSUNTOS COMUNITÁRIOS Extensão 
Universitária. 

No que se refere à Extensão Universitária, foram desenvolvidos 439 (quatrocentos e 
trinta e nove) projetos de extensão implementados no período de janeiro a outubro de 2021, 60 
(sessenta) aprovados via editais do Programa de Extensão (Progex), com 648 (seiscentos e quarenta 
e oito) bolsistas e mais 1.058 (um mil e cinquenta e oito) voluntários, totalizando 1.706 (um mil e 
setecentos e seis) estudantes diretamente envolvidos. Cada um dos projetos aprovados na última 
edição foi contemplado com bolsas no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) e R$ 500,00 
(quinhentos reais). 

Quanto aos Cursos de Extensão e Eventos, foram registradas aproximadamente 84 
(oitenta e quatro) atividades, com a emissão de certificados para 7.158 (sete mil e quinhentos e 
dezoito) participantes.  

Política de Assistência Estudantil – Deu-se continuidade ao Programa de Assistência 
Estudantil da UEA, que atende os estudantes classificados em grau de vulnerabilidade 
socioeconômica, por meio dos seguintes benefícios: Casa do Estudante contando com 354 
(trezentos e cinquenta e quatro) estudantes, Auxílio Moradia 164 (cento e sessenta e quatro), 
Auxílio Transporte 247 (duzentos e quarenta e sete), Auxílio Financeiro 641 (seiscentos e quarenta 
e um), Auxílio Socioeconômico 272 (duzentos e setenta e dois), e Bolsa Tutoria 82 (oitenta e dois).  

Ainda para garantir aos estudantes matriculados e frequentando regularmente os cursos 
presenciais de graduação, o acesso contínuo dos conteúdos acadêmicos disponibilizados 
remotamente, foi mantido o Programa Auxílio Conectividade, com a finalidade de proporcionar a 
inclusão digital de estudantes, democratizando e ampliando as condições de permanência na 
universidade. 

Rainforest Social Business School (RSBS/UEA) – A UEA realizou abertura oficial do 
curso de Especialização Rainforest Social Business School, oriundo do projeto que reflete o esforço 
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coletivo e sinérgico de várias instituições, tendo um papel muito importante no desenvolvimento 
econômico de novas cadeias produtivas e de preservação da Amazônia. O curso contou com 155 
(cento e cinquenta e cinco) alunos matriculados, sendo 110 (cento e dez) de Manaus; 6 (seis) de 
Coari; 4 (quatro) de Iranduba; 10 (dez) de Maués; 9 (nove) de Parintins; 8 (oito) de Tefé; e  8 (oito) 
de Tabatinga. 

Universidade da terceira idade – Foram oferecidas 1.100 (um mil e cem) vagas para 
cursos e oficinas livres, nas modalidades de artesanato, língua espanhola, informática básica, 
exercício de memória, Hatha Yoga, pilates, Tai Chi Chuan e canto coral. Por meio de mídias 
digitais foram disponibilizadas 220 (duzentas e vinte) videoaulas que abrangeram conteúdos sobre 
fisioterapia preventiva, equilíbrio corporal, alongamento, teatro, geronturismo, dança, violão, dentre 
outros. O grupo de teatro Renascer da FUnATI realizou 22 (vinte e duas) apresentações musicais e 
cênicas, abordando temáticas regionais e sobre a velhice, sendo prestigiado por 790 (setecentas e 
noventa) pessoas. 

Com o apoio da UEA, por meio do seu Polo de Telessaúde, foram transmitidas as aulas 
do curso de educador social do envelhecimento, com 30 (trinta) alunos concludentes. Ainda foram 
realizadas 43 (quarenta e três) webs palestras, beneficiando mais de 600 (seiscentas) pessoas. Em 
parceria com o Centro Municipal de Escolarização de Adultos e Pessoas Idosas (CEMEAPI), foram 
ofertadas 2 (duas) turmas para a escolarização de adultos e pessoas idosas com um total de 17 
(dezessete) alunos.   

No âmbito do projeto da Fundação Amazonas Sustentável (FAS), “Saúde Mental em 
Comunidades Indígenas e Ribeirinhas", foi ofertado o curso de capacitação para os agentes 
comunitários de saúde rurais, beneficiando 67 (sessenta e sete) profissionais e realizando 1.920 (um 
mil e novecentos e vinte) atendimentos psicológicos. A implantação da FUnATI nos municípios de 
Itacoatiara e Parintins, gerou a assinatura de termos de cooperação técnica com as prefeituras desses 
municípios para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino, extensão e serviços de 
assistência à saúde.  

Foi ainda realizada capacitação em Gerontologia para os profissionais que atuam com a 
população idosa, sendo 54 (cinquenta e quatro) em Itacoatiara e 236 (duzentos e trinta e seis) em 
Parintins. Quanto ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, foram finalizados 2 (dois) projetos 
com auxílio da Fapeam e outros 3 (três) se mantêm em desenvolvimento, beneficiando 3.000 (três 
mil) pessoas. Foram ainda publicados 13 (treze) artigos, 1 (um) livro, 6 (seis) capítulos de livro e 15 
(quinze) resumos de congressos. 

A Revista Amazonense de Geriatria e Gerontologia conseguiu a obtenção de seu Digital 
Object Identifier (DOI), cerca de 45% dos trabalhos recebidos foram publicados na Revista. A 
Policlínica de gerontologia realizou avaliação geriátrica ampla, que pode ser realizada por 
profissionais não especialistas; atendimentos médicos, de nutrição, de fisioterapia, psicologia e 
odontologia. Outras iniciativas importantes no âmbito da Policlínica foram: o plantão psicológico 
para a população idosa de Manaus (Disk saúde mental); Programa de Telessaúde da FUnATI; e o 
Programa de saúde social, que visa garantir o bem-estar físico, mental e social dos idosos 

Promoção do Desporto e Lazer – Foram implementados os projetos “Respira” e 
“Iniciação Desportiva”, respectivamente. O primeiro, tem como objetivo proporcionar a prática 
orientada de atividades físicas a pessoas que, após o acometimento pela doença da Covid-19, 
queiram iniciar ou retornar com segurança à prática de atividades físicas. O projeto realizou 7.041 
atendimentos. O segundo, oportunizou a prática das modalidades coletivas e individuais de 
Atletismo, Futsal, Caminhada, Dança Comunitária e Aeróbica, Ginástica Rítmica, Ginástica 
Artística, Tênis de Mesa, Voleibol, Boxe, Handebol, Basquetebol, Judô e Xadrez, respeitando os 
protocolos de saúde e higienização. Com a liberação gradativa das atividades comercias e 
esportivas, a FAAR retomou a locação de seus espaços e a realização de vários eventos 
institucionais, tais como a Reunião com Federações Esportivas; Especial das Mães; Auxílio 
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Estadual para Atletas; Ampliação do Projeto Respirar; Revitalização da Arena do Monte; e 
Revitalização Centro de Desenvolvimento Comunitário da Compensa, dentre outros 
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AVALIAÇÃO DA GESTÃO 
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AVALIAÇÃO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E 
PATRIMONIAL 

4.1 LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS (LDO) 

Nos termos do §2º, inciso II, do art. 165 da Constituição da República de 1988, a Lei de 
Diretrizes Orçamentárias (LDO) compreende as metas e prioridades da Administração Pública, 
englobando as despesas de capital para o exercício financeiro subsequente, bem como auxilia na 
orientação da Lei Orçamentária Anual (LOA), dispondo sobre as alterações na legislação tributária 
e estabelecendo a política de aplicação das agências financeiras oficiais de fomento. 

As diretrizes orçamentárias para o exercício 2021, estabelecidas no art. 1º da Lei 
estadual nº 4.905, de 06 de agosto de 2019, em cumprimento à Lei Complementar nº. 101, de 04 de 
maio de 2000, apresentam como disposições preliminares: 

I. As metas e prioridades da administração pública estadual; 

II. A projeção das receitas e despesas para o exercício financeiro de 2021; 

III. Os critérios para a distribuição setorial e regional dos recursos para os órgãos dos 
Poderes do Estado e Municípios; 

IV. As disposições relativas à política de pessoal; 

V. As orientações para a elaboração, execução e alterações da Lei Orçamentária de 
2021; 

VI. As disposições sobre as alterações da legislação tributária; 

VII. As políticas de aplicação da Agência de Desenvolvimento e Fomento do 
Amazonas; e 

VIII. As disposições finais. 

 
4.2 LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL (LOA) 

Objetivando concretizar os eventos planejados no Plano Plurianual e transformá-los em 
realidade, elabora-se o orçamento anual, no qual constam as ações programadas a serem executadas 
no decorrer do exercício, tendo em vista o alcance dos objetivos determinados. 

A LOA em sua estrutura é composta por uma tripartição orçamentária (art. 157, da 
Constituição Estadual), compreendendo: 

I - Orçamento Fiscal conforma-se aos Poderes do Estado, seus fundos, órgãos e 
entidades da Administração Pública Estadual Direta e Indireta, inclusive Fundações instituídas e 
mantidas pelo Poder Público. 

II - Orçamento da Seguridade Social abrange todas as entidades e órgãos a ela 
vinculados, da Administração Pública Estadual Direta e Indireta, bem como os Fundos e Fundações 
instituídos e mantidos pelo Poder Público. 

III - Orçamento de Investimento das Empresas em que o Estado, direta ou 
indiretamente, detém a maioria do capital social com direito a voto. 

A Lei Orçamentária Anual do Amazonas, exercício 2021, instituída por meio da Lei 
Estadual nº 5.365, de 30 de dezembro de 2020, estimou a receita e fixou a despesa em 
R$19.064.099.000,00 (dezenove bilhões, sessenta e quatro milhões e noventa e nove mil reais). 

Os valores, previstos para a receita orçamentária de 2021, se comparados com os 
montantes alusivos aos exercícios de 2020 (R$ 18.923.902. 000,00) e 2019 (R$ 17.456.326.000,00), 
foram estimados com uma variação a maior na ordem de, respectivamente, 0,74% (setenta e quatro 

Folha: 1723
Folha: 50

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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centésimos por cento) e 9,21% (nove inteiros e vinte e um centésimos por cento), conforme 
observado no Gráfico 02:  

 

Gráfico 02 - Comparativo Orçamentário de 2019, 2020 e 2021. 

 
Fonte: LOA 2019, LOA 2020 e LOA 2021. 

 

No que se refere aos recursos alocados na tripartição orçamentária, foi destinada a 
importância de R$ 13.941.550.200,00 (treze bilhões, novecentos e quarenta e um milhões, 
quinhentos e cinquenta mil e duzentos reais) ao Orçamento Fiscal, correspondendo ao percentual de 
73,13% (setenta e três inteiros e treze centésimos por cento). 

Para o Orçamento da Seguridade Social foram previstos R$ 4.946.413.800,00 (quatro 
bilhões, novecentos e quarenta e seis milhões, quatrocentos e treze mil e oitocentos reais), 
perfazendo a porcentagem de 25,95% (vinte e cinco inteiros e noventa e cinco por cento). 

Foram alocados R$ 176.135.000,00 (cento e setenta e seis milhões, cento e trinta e 
cinco mil reais) para o Orçamento de Investimento, o que equivale a 0,92% (noventa e dois 
centésimos por cento) do total. 

 

4.2.1. Receita Total Orçada 

A Lei Orçamentária de 2021 estimou a Receita, deduzidos os recursos do FUNDEB e 
do Orçamento de Investimento, em R$ 18.744.665.000 (dezoito bilhões, setecentos e quarenta e 
quatro milhões e seiscentos e sessenta e cinco mil reais), conforme demostrado na Tabela 14 
abaixo: 

 

Tabela 14 - Comparativo da Receita Orçada do exercício de 2020 e 2021 (R$) 

Categoria Econômica 
LOA 2020 LOA 2021 Variação 

(%) 
Valor (R$) % Valor (R$) % 

Receitas Correntes 19.213.124.000 92,22 19.924.985.000 94,81 3,71 

Folha: 1724
Folha: 51

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Receita de Impostos, Taxas e 
Contribuições de Melhoria 

11.042.296.000 53,00 11.329.020.000 53,91 2,60 

Receita de Contribuições 1.989.498.000 9,55 2.251.044.000 10,71 13,15 

Receita Patrimonial 182.254.000 0,87 124.730.000 0,59 -31,56 

Receita Industrial 3.000.000 0,01 2.200.000 0,01 -26,67 

Receita de Serviços 166.522.000 0,80 167.639.000 0,80 0,67 

Transferências Correntes 5.665.088.000 27,19 5.856.744.000 27,87 3,38 

Outras Receitas Correntes 164.466.000 0,79 193.608.000 0,92 17,72 

Receitas de Capital 826.601.000 3,97 322.219.000 1,53 -61,02 

Operações de Crédito 566.272.000 2,72 142.500.000 0,68 -74,84 

Alienações de Bens 4.266.000 0,02 681.000 0,003 -84,04 

Amortização de Empréstimos 0 0,00 0 0,00 0,00 

Transferências de Capital 208.566.000 1,00 177.338.000 0,84 -14,97 

Outras Receitas de Capital 47.497.000 0,23 1.700.000 0,01 -96,42 

Receitas Correntes 
Intraorcamentárias 

794.798.000 3,81 768.950.000 3,66 -3,25 

Receita de Impostos, Taxas e 
Contribuições de Melhoria - 
Intra. 

39.700.000 0,19 39.000.000 0,19 -1,76 

Receita de Contribuições - 
Intra. 

737.798.000 3,54 712.222.000 3,39 -3,47 

Receita Patrimonial - Intra. 2.300.000 0,01 1.728.000 0,01 -24,87 

Receita Industrial - Intra. 15.000.000 0,07 16.000.000 0,08 6,67 

Receita de Serviços - Intra. 0 0,00 0 0,00 0,00 

Outras Receitas Correntes - 
Intra. 

0 0,00 0 0,00 0,00 

TOTAL BRUTO 20.834.523.000 100 21.016.154.000 100 0,87 

(-) Deduções da Receita 2.089.858.000 10,03 2.128.190.000 10,13 1,83 

TOTAL LÍQUIDO 18.744.665.000 89,97 18.887.964.000 89,87 0,76 
Fonte: LOA (2021) 

 

Em comparação com o exercício de 2020, a Receita Total Líquida Estimada para 2021 
apresentou um acréscimo de 0,76% (setenta e seis centésimos por cento), o equivalente a R$ 
143.299.000,00 (cento e quarenta e três milhões, duzentos e noventa e nove mil reais).  

Também chama atenção a variação a menor de 61,02% (sessenta e um inteiros e dois 
centésimos por cento) da estimativa de receita de capital. 

 

4.2.2. Despesa Total Fixada 

A Despesa Pública constitui o complexo da distribuição e do emprego das receitas para    
custeio de diferentes setores da Administração, com vistas ao funcionamento e à manutenção dos 
serviços públicos prestados à sociedade. Em comparação com o exercício de 2021, a Despesa 
Fixada Total, em 2021, apresentou um aumento de 0,76% (setenta e seis centésimos por cento). 

Decompondo este acréscimo, verifica-se que as Despesas Correntes apresentaram um 
incremento de 5,2% (cinco inteiros e dois décimos por cento), e a Despesa de Capital, por outro 
lado, apresentou uma diminuição de 39,71% (trinta e nove inteiros e setenta e um centésimos por 
cento), em relação ao exercício anterior, conforme apresentado na Tabela 15 abaixo: 

Folha: 1725
Folha: 52

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Tabela 15 - Comparativo da Despesa Orçada do exercício de 2020 e 2021 

Despesa 
LOA 2020 LOA 2021 Variação 

(%) Valor (R$) % Valor (R$) % 

Despesas Correntes 16.186.119.000 86,35 17.027.134.000 90,15 5,20 

Pessoal e Encargos Sociais 8.394.349.000 44,78 8.633.225.000 45,71 2,85 

Juros e Encargos da Dívida 321.308.000 1,71 300.048.000 1,59 -6,62 

Outras Despesas Correntes 7.470.462.000 39,85 8.093.861.000 42,85 8,34 

Despesas de Capital 1.623.832.000 8,66 978.950.000 5,18 -39,71 

Investimentos 1.019.532.000 5,44 491.710.000 2,60 -51,77 

Inversões Financeiras 130.000 0,001 60.000 0,0003 -53,85 

Amortização da Dívida 604.170.000 3,22 487.180.000 2,58 -19,36 

Reserva de Contingência 934.714.000 4,99 881.880.000 4,67 -5,65 

Reserva de Contingência 447.622.000 2,39 419.333.000 2,22 -6,32 

Reserva de Contingência 
RPPS 

487.092.000 2,60 462.547.000 2,45 -5,04 

TOTAL 18.744.665.000 100 18.887.964.000 100 0,76 
Fonte: LOA (2021) 

 

No que tange à distribuição de despesas prevista institucionalmente, a Lei Estadual nº 
5.365, de 30 de dezembro de 2020, fracionou os recursos pelos Poderes: 

• R$ 17.136.501.000,00 (dezessete bilhões, cento e trinta e seis milhões, 
quinhentos e um mil reais) ao Executivo; 

• R$ 643.067.000,00 (seiscentos e quarenta e três milhões e sessenta e sete mil 
reais) ao Legislativo; 

• R$ 798.796.000,00 (setecentos e noventa e oito milhões, setecentos e noventa e 
seis mil reais) ao Judiciário; e 

• R$ 309.600.000,00 (trezentos e nove milhões, seiscentos mil reais) ao Ministério 
Público. 

 

Gráfico 03 - Distribuição percentual dos recursos 

 
Fonte: LOA (2021)  

Folha: 1726
Folha: 53

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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4.2.3. Orçamento de Investimento 

O Orçamento de Investimento, caracterizado por ser aquele no qual o Estado detém 
direta ou indiretamente a maioria do capital social com direito a voto, apresentou na LOA (2021) o 
montante de Despesa Fixada na ordem de R$ 176.135.000,00 (cento e setenta e seis milhões e cento 
e trinta e cinco mil reais), distribuída entre cinco estatais. 

Em análise aos dados contidos no art. 6º da Lei Orçamentária Anual de 2021, a 
Companhia de Gás do Amazonas recebeu 24,42% (vinte e quatro inteiros e quarenta e dois 
centésimos por cento) do orçamento, 68,7% ( sessenta e oito inteiros e sete décimos por cento) foi 
direcionado à Agência de Desenvolvimento e Fomento do Estado do Amazonas, a Empresa de 
Processamento de Dados do Amazonas aportou 4,49% (quatro inteiros e quarenta e nove 
centésimos por cento) do montante fixado, e 0,01% (um centésimo por cento) e 2,38% (dois inteiros 
e trinta e oito centésimos por cento) foram direcionados à Companhia de Desenvolvimento do 
Estado do Amazonas e à Companhia de Saneamento do Amazonas S/A, respectivamente, conforme 
indicado na Tabela 16 abaixo: 

 

Tabela 16 - Despesas orçamentárias do orçamento de investimento 

Especificação Valor (R$) 

13502 Empresa de Processamento de Dados do Amazonas 7.915.000,00 

16501 Agência de Desenvolvimento e Fomento do Estado do Amazonas 121.000.000,00 

16505 Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas 10.000,00 

16509 Companhia de Gás do Amazonas 43.010.000,00 

25501 Companhia de Saneamento do Amazonas S/A 4.200.000,00 

TOTAL 176.135.000,00 
Fonte: LOA (2021) 

 

4.2.4. Autorização para Abertura de Créditos Suplementares 

A Lei Orçamentária Anual, referente ao exercício de 2021, conteve autorização, 
discriminada nos artigos 4º, 5º e 8º, para a abertura de créditos suplementares no limite de 40% do 
valor total consignado nos orçamentos fiscal, da seguridade social, e de investimentos. 

 

4.3. RECEITAS PÚBLICAS 

A Receita Pública compreende todo e qualquer recolhimento feito aos cofres públicos, 
bem como a variação ativa, proveniente do registro do direito a receber no instante da ocorrência do 
fato gerador, seja efetivado através de pecúnia ou outros bens representativos de valores. 

No exercício de 2021, o Estado do Amazonas apresentou uma Receita Orçamentária 
Realizada, incluindo as Intraorçamentárias, na ordem de R$ 25.652.542.029,21 (vinte e cinco 
bilhões, seiscentos e cinquenta e dois milhões, quinhentos e quarenta e dois mil, vinte e nove reais e 
vinte e um centavos), conforme demonstrado na Tabela 17. 

 

Tabela 17 – Receitas Realizadas em 2021 

Receitas Valor (R$) 

Correntes 23.272.058.428,18 

Capital 1.337.396.911,44 

Folha: 1727
Folha: 54

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Intra OFSS 1.043.086.689,59 

Total 25.652.542.029,21 

Fonte: AFI 2021 Relatório Anexo 10. 

 

Por intermédio da análise comparativa, depreende-se a ocorrência de um excesso de 
arrecadação de 3,62% (três inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) da receita realizada em 
relação à receita atualizada, correspondendo ao montante de R$ 896.105.020,79 (oitocentos e 
noventa e seis milhões, cento e cinco mil, vinte reais e setenta e nove centavos). 

 

4.3.1. Receitas Correntes 

As Receitas Orçamentárias Correntes são arrecadadas dentro do exercício e aumentam 
as disponibilidades financeiras do Estado, em geral com efeito positivo sobre o Patrimônio Líquido 
constituindo-se como instrumento financiador dos objetivos definidos nos programas e ações, com 
vistas a satisfazer finalidades públicas. 

Classificam-se como Correntes as receitas provenientes de: tributos; contribuições; 
exploração do patrimônio estatal (Patrimonial); exploração de atividades econômicas; recursos 
financeiros recebidos de outras pessoas de direito público ou privado, quando destinadas a atender 
despesas classificáveis em Despesas Correntes (Transferências Correntes); e, por fim, as demais 
receitas que não se enquadram nos itens anteriores (Outras Receitas Correntes). 

No exercício de 2021, as Receitas Correntes alcançaram, em valores líquidos, 
excetuadas as extraorçamentárias, o montante de R$ 23.272.058.428,18 (vinte e três bilhões, 
duzentos e setenta e dois milhões, cinquenta e oito mil, quatrocentos e vinte e oito reais, dezoito 
centavos), o que equivale a 90,72% (noventa inteiros e setenta e dois centésimos por cento) de 
participação no total da Receita Arrecadada. 

 

Tabela 18 - Distribuição das Receitas Correntes 

Receitas Correntes Valor (R$) 
% sobre Receita 

Líquida 
Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 12.604.759.628,68 54,16% 
Transferências Correntes 6.762.898.070,23 29,06% 
Contribuições 3.305.900.394,35 14,20% 
Receita Patrimonial 230.466.192,04 1,00% 
Receita de Serviços 183.566.475,87 0,79% 
Outras Receitas Correntes 181.531.433,25 0,78% 
Receita Industrial 2.936.233,76 0,01% 
Total 23.272.058.428,18 100,00% 

Fonte: AFI 2021 Relatório Anexo 10 

 

4.3.1.1. Impostos, Taxas e Contribuição de Melhoria 

O Tributo é uma das origens da Receita Corrente na classificação orçamentária por 
Categoria Econômica. Quanto à procedência, trata-se de receita derivada cuja finalidade é obter 
recursos financeiros para o Estado custear as atividades que lhe são correlatas. São oriundas do 
pagamento dos contribuintes em razão de suas atividades, suas rendas, suas propriedades e dos 
benefícios diretos e imediatos recebidos pelo Estado. 

A arrecadação dessa receita foi, em 2021, a principal fonte de recurso para a formação 
da Receita Orçamentária estadual, alcançando o montante de R$ 12.604.759.628,68 (doze bilhões, 

Folha: 1728
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seiscentos e quatro milhões, setecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e vinte e oito reais, 
sessenta e oito centavos), representando 54,16% (cinquenta e quatro inteiros e dezesseis centésimos 
por cento) de sua Categoria Econômica e 49,13% (quarenta e nove inteiros e treze centésimos por 
cento) da Receita Total. 

 

4.3.1.2. Transferências Correntes 

Na ótica orçamentária, as Transferências Correntes são recursos financeiros recebidos 
de outras pessoas de direito público ou privado destinados a atender às despesas de manutenção ou 
funcionamento, relacionadas a uma finalidade pública específica, mas que não correspondam a uma 
contraprestação direta em bens serviços a quem efetuou a transferência. 

Os recursos da transferência são vinculados à finalidade pública, e não à pessoa, e 
podem ocorrer a nível intragovernamental (dentro do âmbito de um mesmo governo) ou 
intergovernamental (governos diferentes, da União para Estados, do Estado para os Municípios, por 
exemplo), assim como recebidos de instituições privadas e pessoas físicas. 

A segunda principal fonte de recurso para a formação da Receita Orçamentária Estadual 
em 2021 foram as Transferências Correntes, que atingiram o montante de R$ 6.762.898.070,23 
(seis bilhões, setecentos e sessenta e dois milhões, oitocentos e noventa e oito mil, setenta reais, 
vinte e três centavos), equivalendo a 29,06% (vinte e nove inteiros e seis centésimos por cento) da 
sua Categoria Econômica e 26,36% (vinte e seis inteiros e trinta e seis centésimos por cento) da 
Receita Total. 

Houve evolução das Transferências Correntes do período de 2020 para 2021, num 
crescimento de 6,21% (seis inteiros e vinte e um centésimos por cento). 

A seguir (Tabela 19) estão elencadas as espécies que formaram o montante de recurso 
atribuído às Transferências Correntes: 

 

Tabela 19 - Transferências Correntes 

Espécies Valor (R$) % 
Transferências da União 5.019.839.748,26 74,23% 

Transferências de Outras Instituições Públicas 1.706.617.758,13 25,23% 

Transferências de Instituições Privadas 35.547.727,65 0,52% 

Transferências dos Municípios e de suas Entidades 458.176,19 0,01% 
Transferências de Pessoas Físicas 434.660,00 0,01% 

Total 6.762.898.070,23 100% 
Fonte: AFI 2021 Relatório Anexo 10. 

 

4.3.1.3. Contribuições 

A receita de Contribuições é uma das origens das Receitas Correntes no orçamento 
público. O art. 149 da Constituição Federal, em seu parágrafo 1º, estabelece que estados, Distrito 
Federal e municípios poderão instituir contribuição, cobrada de seus servidores, para o custeio, em 
benefício destes, de regimes de previdência de caráter contributivo e solidário. 

No exercício de 2021, essas receitas atingiram o montante de R$ 3.305.900.394,35 (três 
bilhões, trezentos e cinco milhões, novecentos mil, trezentos e noventa e quatro reais, trinta e cinco 

Folha: 1729
Folha: 56
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centavos), representando 12,89% (doze inteiros e oitenta e nove centésimos por cento) da Receita 
Total Realizada. 

 

4.3.2. Receitas de Capital 

As Receitas Orçamentárias de Capital também aumentam as disponibilidades 
financeiras do estado e são instrumentos de financiamento dos programas e ações orçamentárias, a 
fim de se atingirem as finalidades públicas. Porém, de forma diversa das Receitas Correntes, as 
Receitas de Capital em geral não provocam efeito sobre o Patrimônio Líquido. 

São provenientes tanto da realização de recursos financeiros oriundos da constituição de 
dívidas e da conversão, em espécie, de bens e direitos, quanto de recursos recebidos de outras 
pessoas de direito público ou privado e destinados a atender despesas classificáveis em Despesas de 
Capital. 

As Receitas de Capital alcançaram, no Estado do Amazonas, no exercício de 2021, o 
montante de R$ 1.337.396.911,44 (um bilhão, trezentos e trinta e sete milhões, trezentos e noventa 
e seis mil, novecentos e onze reais, quarenta e quatro centavos), o que equivale a 5,21% (cinco 
inteiros e vinte e um centésimos por cento) de participação no total da Receita Total. 

Em relação ao exercício de 2020, houve um aumento de 246,37% (duzentos e quarenta 
e seis inteiros e trinta e sete centésimos por cento) no total dessa receita, o que equivale R$ 
951.283.807,04 (novecentos e cinquenta e um milhões, duzentos e oitenta e três mil, oitocentos e 
sete reais, quatro centavos). 

Tabela 20 – Distribuição da Receita de Capital 

Origem 
Valor (R$) 

% 
2020 2021 

Alienação de Bens 329.200,00 0,00 -100% 

Operações de Crédito 278.894.766,63 1.198.326.619,59 329,67% 

Outras Receitas de Capital 30.656.898,55 1.741.016,64 -94,32% 

Transferências de Capital 76.232.239,22 137.329.275,21 80,14% 

Total 386.113.104,40 1.337.396.911,44 246,37% 
Fonte: AFI 2021 Relatório Anexo 10. 

 
 

4.4. DESPESAS PÚBLICAS 

As despesas públicas podem ser definidas como o conjunto de dispêndios do Estado 
para o funcionamento dos serviços públicos. Nesse contexto, sendo parte do orçamento, dispõe de 
forma classificada todas as autorizações para gastos com diversas atribuições e funções 
governamentais, formando o complexo da distribuição e do emprego das receitas para o custeio dos 
amplos setores da Administração Pública. 

Desta maneira, a despesa está intimamente ligada à previsão da receita orçamentária, 
pois a fixação da despesa é realizada apenas após o cálculo da pretensão de arrecadação, conforme 
o planejamento de cada ente público. 

No ano de 2021, a LOA aprovou para as despesas dos Orçamentos Fiscal e da 
Seguridade Social o montante de 18.887.964.000,00 (dezoito bilhões, oitocentos e oitenta e sete 
milhões, novecentos e sessenta e quatro mil reais). 

Ao final do exercício, levando em consideração os créditos adicionais abertos, a dotação 
autorizada alcançou o montante de R$ 27.082.570.326,70 (vinte e sete bilhões, oitenta e dois 

Folha: 1730
Folha: 57
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milhões, quinhentos e setenta mil, trezentos e vinte e seis reais, setenta centavos), dos quais 91,86% 
(noventa e um inteiros e oitenta e seis centésimos por cento) foram empenhados, totalizando 
24.878.570.915,43 (vinte e quatro bilhões, oitocentos  e setenta e oito milhões, quinhentos e setenta 
mil, novecentos e quinze reais, quarenta e três centavos), o que representou uma economia 
orçamentária de R$ 2.203.999.411,27 (dois bilhões, duzentos e três milhões, novecentos e noventa e 
nove mil, quatrocentos e onze reais, vinte e sete centavos), como indicado na Tabela 21, abaixo. 

 

Tabela 21 - Despesas Empenhadas em 2021 

Despesas Valor (R$) % 

Correntes 22.592.304.388,47 90,81% 

Capital 2.286.266.526,96 9,19% 

Total 24.878.570.915,43 100% 
Fonte: Obiee - AFI 2021 

 

4.4.1. Despesas Correntes 

As Despesas Correntes caracterizam-se por não contribuírem diretamente na formação 
ou aquisição de um bem de capital. São destinadas à manutenção e ao funcionamento dos serviços 
públicos em geral. Em 2021, as despesas correntes totalizaram R$ 22.592.304.388,47 (vinte e dois 
bilhões, quinhentos e noventa e dois milhões e trezentos e quatro mil e trezentos e oitenta e oito 
reais e sessenta, quarenta e sete centavos). 

A natureza de despesa Pessoal e Encargos Sociais representou 47,18% (quarenta e sete 
inteiros e dezoito centésimos por cento) dos dispêndios, seguido de 51,92% (cinquenta e um 
inteiros e noventa e dois por cento) de Outras Despesas Correntes e 0,9% (nove décimos por cento) 
dos Juros e Encargos da Dívida, conforme demonstrativo abaixo: 

 
Tabela 22- Despesas Correntes 

Despesas Correntes Valor (R$) % 
Pessoal e Encargos Sociais 10.658.907.998,30 47,18% 
Juros e Encargos da Dívida 204.454.078,88 0,91% 
Outras Despesas Correntes 11.728.942.311,29 51,91% 
Total 22.592.304.388,47 100% 

Fonte: Obiee - AFI 2021 

Da análise comparativa, todas as naturezas de despesa apresentaram um aumento em 
seus montantes em relação a 2020, com destaque para a despesa Juros e Encargos da Dívida que 
alcançou um valor a maior de 14,55% (quatorze inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento). 

  

4.4.2. Despesas de Capital 

A Despesa de Capital é definida como aquela que contribui para a produção ou geração 
de novos bens ou serviços, participando diretamente da formação e aquisição de um bem de capital, 
ensejando, desta forma, no registro de incorporação do ativo imobilizado, intangível e de 
investimento. 

No exercício de 2021, as Despesas de Capital totalizaram o montante de R$ 
2.286.266.526,96 (dois bilhões, duzentos e oitenta e seis milhões, duzentos e sessenta e seis mil, 
quinhentos e vinte e seis reais, noventa e seis centavos), o que corresponde a 9,19% (nove inteiros e 

Folha: 1731
Folha: 58

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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dezenove centésimos por cento) das despesas totais empenhadas. A seguir a Tabela 23 demonstra a 
repartição da categoria: 

 

Tabela 23 - Despesas de Capital 

Despesas de Capital Valor (R$) % 
Investimentos 1.509.161.313,35 66,01% 
Amortização da Dívida 765.091.301,54 33,46% 
Inversões Financeiras 12.013.912,07 0,53% 
Total 2.286.266.526,96 100% 

Fonte: Obiee - AFI 2021 
 

A maior parcela dos gastos com Despesa de Capital foi alocada no grupo Investimentos, 
cujo montante perfez R$ 1.509.161.313,35 (um bilhão, quinhentos e nove milhões, cento e sessenta 
e um mil, trezentos e treze reais, trinta e cinco centavos), representando 66,01% (sessenta e seis 
inteiros e um centésimo por cento) da Categoria Econômica. 

Outrossim, houve um acréscimo de 61,45% (sessenta e um inteiros e quarenta e cinco 
centésimos por cento) do grupo Investimentos, relacionado a despesas orçamentárias com softwares 
e no planejamento e execução de obras, inclusive com a aquisição de imóveis considerados 
necessários à realização destas últimas, e com a aquisição de instalações, equipamentos e material 
permanente. 

Já em relação ao pagamento e/ou refinanciamento do principal e da atualização 
monetária ou cambial da dívida pública interna e externa, contratual ou mobiliária, o montante, em 
2021 foi de R$ 765.091.301,54 (setecentos e sessenta e cinco milhões, noventa e um mil e trezentos 
e um reais, cinquenta e quatro centavos), indicando um aumento de 84,8% (oitenta e quatro inteiros 
e oito décimos por cento) em relação ao exercício anterior. 

 

4.4.3. Despesas por Função de Governo 

As despesas podem ser classificadas quanto ao aspecto funcional que desempenham no 
orçamento, buscando informar em que área de atuação governamental o dispêndio será realizado. 
Desta forma, cada atividade, projeto e operação especial identificará a função e a subfunção a que 
se vinculam. A Tabela 24 apresenta a classificação funcional da despesa fixada e executada em 
2021: 

 

Tabela 24 – Despesa por classificação funcional 

Função Autorizado (R$) Empenhado (R$) Liquidado (R$) Pago (R$) 
01-Legislativa 908.519.642,31 905.198.109,79 758.875.656,01 755.388.519,18 
02-Judiciária 1.034.926.460,30 989.654.102,03 948.747.560,68 948.747.560,68 
03-Essencial à Justiça 490.208.449,01 488.532.227,30 474.452.665,60 471.400.436,11 
04-Administração 715.587.227,80 654.203.162,56 623.346.922,16 622.982.178,63 
06-Segurança Pública 2.517.867.150,05 2.467.694.430,79 2.379.357.934,15 2.379.307.670,71 
08-Assistência Social 441.114.799,60 431.531.698,13 358.636.244,87 358.287.170,73 
09-Previdência Social 2.838.108.469,41 2.746.475.288,46 2.741.660.171,10 2.728.530.372,50 
10-Saúde 4.583.561.087,39 4.275.355.337,31 4.034.208.579,16 3.991.005.703,18 
11-Trabalho 250.000,00 0,00 0,00 0,00 
12-Educação 4.404.577.244,64 4.111.093.179,50 3.793.720.909,91 3.781.183.892,22 

Folha: 1732
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Encargos Especiais            

Saúde              

Educação 

Previdência Social 

Segurança Pública     

Demais Funções 

20% 40% 60% 80% 100% 

13-Cultura 174.208.886,01 168.644.061,24 161.652.964,09 160.890.631,38 
14-Direitos da 
Cidadania 

928.914.226,11 854.768.344,39 815.760.040,35 815.420.373,17 

15-Urbanismo 146.171.392,73 111.010.638,06 83.074.373,25 83.041.509,98 
16-Habitação 57.251.505,76 44.414.720,78 43.533.050,29 43.371.858,33 
17-Saneamento 474.138.034,67 320.016.051,14 309.877.088,86 309.665.577,01 
18-Gestão Ambiental 108.979.133,41 53.860.981,18 49.011.177,85 48.862.228,61 
19-Ciência e Tecnologia 100.132.042,68 97.555.754,70 82.416.919,27 81.577.116,31 
20-Agricultura 265.028.765,43 248.017.555,77 212.828.389,28 210.518.585,85 
21-Organização Agrária 167.778.497,62 154.719.069,30 154.479.432,35 154.477.265,05 
23-Comércio e Serviços 108.601.606,75 102.080.287,62 95.152.958,10 94.280.643,43 
24-Comunicações 233.524.364,94 228.719.122,91 199.736.149,34 199.508.435,45 
25 – Energia 4.877.159,87 1.631.782,67 103.706,00 103.706,00 
26 - Transporte 667.139.881,27 450.170.919,46 337.073.830,90 336.925.156,48 
27 - Desporto e Lazer 58.814.789,30 54.186.431,49 51.124.549,04 51.124.549,04 
28 - Encargos Especiais 5.231.138.808,69 4.919.037.658,85 4.918.851.714,45 4.917.627.645,35 
99 - Reserva de 
Contingência 

421.150.700,95 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 27.082.570.326,70 24.878.570.915,43 23.627.682.987,06 23.544.228.785,38 

 

Observa-se que, do total autorizado, foram empenhados 91,86% (noventa e um inteiros 
e oitenta e seis centésimos por cento), dos quais 94,97% (noventa e quatro inteiros e noventa e sete 
centésimos por cento) foram liquidados e destes 99,65% (noventa e nove inteiros e sessenta e cinco 
centésimos por cento) foram pagos. 

O Gráfico 04 indica as despesas empenhadas, por função, com os maiores aportes 
financeiros executados, no exercício de 2021. Tem-se que 19,77% (dezenove inteiros e setenta e 
sete centésimos por cento) dos recursos foram destinados aos Encargos Especiais, 17,19% 
(dezessete inteiros e dezenove centésimos por cento) realizados em atividades da Saúde, 16,52% 
(dezesseis inteiros e cinquenta e dois centésimos por cento) aplicados na função Educação, 11,04% 
(onze inteiros e quatro centésimos por cento) na área da Previdência Social e 9,92% (nove inteiros e 
noventa e dois centésimos por cento) nas ações da Segurança Pública, as demais ocuparam 25,56% 
(vinte e cinco inteiros e cinquenta e seis centésimos por cento). 

 

Gráfico 04 - Funções com os maiores recursos empenhados 
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4.4.4. Despesas de Exercícios Anteriores 

O art. 37 da Lei 4320/1964 determina que as Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) 
correspondem às despesas cujos fatos geradores são provenientes de anos antecedentes àquele em 
que ocorre o pagamento. Nesse limiar, configuram-se como uma previsão legal disciplinando o 
reconhecimento de despesas de exercícios encerrados sob o encargo do orçamento vigente, afetando 
o sistema orçamentário e assim sendo o resultado patrimonial do exercício em que foram 
empenhadas. 

As despesas processadas e incorridas em exercícios anteriores totalizaram, em 2021, o 
montante de R$ 611.216.611,85 (seiscentos e onze milhões, duzentos e dezesseis mil, seiscentos e 
onze reais, oitenta e cinco centavos), conforme indicado na Tabela 25. 

 
 

Tabela 25 - Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) 

Descrição Valor (R$) % 
Despesas Correntes 583.056.324,65 95,39% 
Pessoal e Encargos Sociais 262.874.143,31 43,01% 
Outras Despesas Correntes 320.182.181,34 52,38% 
Despesas de Capital 28.160.287,20 4,61% 
Investimentos 28.160.287,20 4,61% 
Total 611.216.611,85 100,00% 

Fonte: OBIEE - AFI 2021 
 

Evidencia-se que 52,38% das DEA foram subscritas em Outras Despesas Correntes, 
sendo que 58,51%% estão direcionadas principalmente para pagamento de Indenizações e 
Restituições. 

 

4.5. RECEITAS PÚBLICAS X DESPESAS PÚBLICAS  

O controle da execução orçamentária deve ser pautado na correta gestão na realização 
das Receitas e execução das Despesas, sejam elas empenhadas ou liquidadas, devendo estar em 
conformidade ao determinado na Lei Orçamentária e em harmonia com as estratégias, programas e 
ações governamentais. 

Os gráficos abaixo, elaborados com base nas informações contidas no Sistema AFI, 
apresentam a performance da execução do orçamento discriminados por categoria econômica e 
grupo de natureza de despesa (excetuadas as Receitas Intraorçamentárias), alusivo aos últimos cinco 
exercícios. 

O Gráfico 05 demonstra a execução das receitas realizadas e das despesas empenhadas, 
evidenciando um estreitamento em 2017 com um alargamento gradual nos exercícios seguintes. 
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Gráfico 05 - Execução das receitas realizadas e das despesas empenhadas 

 
Fonte: Sistema AFI 

 
 

O Gráfico 06 apresenta o desempenho das receitas realizadas e das despesas liquidadas: 

 

Gráfico 06 - Receitas Realizadas X Despesas Liquidas 

 

Fonte: Sistema AFI 

 

Por sua vez, o Gráfico 07 destaca a execução das receitas correntes e das despesas 

correntes empenhadas: 
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Gráfico 07 - Execução das receitas correntes e das despesas correntes empenhadas 

 
Fonte: Sistema AFI 

 

Por fim, o Gráfico 08 denota a evolução das receitas de capital e das despesas de capital 
empenhadas. 

 

Gráfico 08 - Evolução das receitas de capital e das despesas de capital empenhadas 

 
Fonte: Sistema AFI 
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4.6. CRÉDITOS ADICIONAIS 

Os créditos adicionais são autorizações de despesas não computadas ou 
insuficientemente dotadas na Lei Orçamentária, sendo mecanismo legal e administrativo que 
possibilita o ajuste no orçamento planejado. De acordo com o art. 41 da Lei nº 4320/64 os créditos 
adicionais classificam-se em: 

I - Suplementares, os destinados a reforço de dotação orçamentária; 

II - Especiais, os destinados a despesas para as quais não haja dotação 

orçamentária específica; 

III - Extraordinários, os destinados a despesas urgentes e imprevistas, em caso 

de guerra, comoção intestina ou calamidade pública 

O crédito autorizado no período de janeiro a dezembro de 2021, resultante do somatório 
do orçamento inicial com os créditos adicionais deduzidas as anulações, perfez o montante de R$ 
18.887.964.000,00 (dezoito bilhões, oitocentos e oitenta e sete milhões e novecentos e sessenta e 
quatro mil reais), equivalendo a um aumento de 0,76% (zero, setenta e seis porcento) em relação ao 
orçamento inicial fixado na LOA, demonstrado na Tabela 26. 

 

Tabela 26 - Demonstrativo dos créditos autorizados 
Especificação Valor (R$) 

Orçamento Inicial (I) 18.887.964.000,00 
Créditos Adicionais (II) 16.987.968.225,71 

Dotação Especial 6.683.700,00 

Suplementar 13.641.701.165,88 

Alterações de QDD 3.339.583.359,83 

Anulações de Dotação (III) 8.793.361.899,01 

Suplementares 
Especiais 

5.447.094.839,18 
6.683.700,00 

Reduções de QDD 3.339.583.359,83 

CREDITO AUTORIZADO (I+II-III) 27.082.570.326,70 

Fonte: RELDEMCRESPL – AFI (2022) ACESSO EM 22/02/2022 

Os créditos suplementares, tendo por base o §8º do art. 165 da Constituição da 
República e o inciso I, do art. 7º da Lei Federal nº 4.320/1964, atingiram o valor de R$  
13.641.701.165,88 (treze bilhões, seiscentos e quarenta e um milhões, setecentos e um mil cento e 
sessenta e cinco reais e oitenta e oito centavos). A anulação total ou parcial de dotação original foi a 
maior fonte de recurso, totalizando 39,93% (trinta e nove, noventa e três porcento) da dotação 
suplementar, conforme indicado na Tabela 27: 

 

Tabela 27 - Dotação Suplementar - Consolidado por Fonte de Recurso 

Fonte de Recurso Valor (R$) 
Anulação Total ou Parcial de Dotação 5.447.094.839,18 
Crédito Suplementar a Superávit Financeiro 2.326.133.318,28 

Operacoes de Credito 1.039.340.000,00 

Folha: 1737
Folha: 64

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Excesso de Arrecadação 4.829.133.008,42 

TOTAL  13.641.701.165,88 
Fonte: RELDEMCRESPL – AFI (2022) ACESSO EM 22/02/2022 

Já os créditos especiais somaram R$ 6.683.700,00 (seis milhões e seiscentos e oitenta e 
três mil e setecentos reais), como mostra a Tabela 28, a seguir: 

 

Tabela 28 – Dotação Especial - Consolidado por Fonte de Recurso 

Fonte de Recurso Valor (R$) 
Anulação Total ou Parcial de Dotação 6.683.700,00 

TOTAL 6.683.700,00 
Fonte: RELDEMCRESPL – AFI (2022) ACESSO EM 22/02/2022 

 

Considerando que a abertura de créditos adicionais por anulações representa 28,87% 
(vinte e oito, oitenta e sete porcento) do orçamento inicial, estando dentro do limite de 40% 
(quarenta porcento) estabelecido no art. 4º da Lei Orçamentária, verifica-se o cumprimento ao 
dispositivo vinculatório. 

 

Tabela 29 – Créditos Adicionais Abertos por Anulações 
Fonte de Recurso Valor (R$) 

Anulação Total ou Parcial de Dotação (Suplementares) 5.447.094.839,18 
Anulação Total ou Parcial de Dotação (Especiais) 6.683.700,00 
Total por Anulações 5.453.778.539,18 
Dotação Inicial 18.887.964.000,00 
Percentual sobre Dotação de Inicial 28,87% 

Fonte: RELDEMCRESPL – AFI (2022) ACESSO EM 22/02/2022 
 

4.7. DEMOSTRAÇÕES CONTÁBEIS  

De acordo com o MCASP, as demonstrações contábeis são a representação estruturada 
da situação patrimonial, financeira e do desempenho da entidade, auxiliando na prestação de contas, 
responsabilização (accountability) e tomada de decisões em comparação com os períodos anteriores 
ao atual. 

4.7.1. Balanço Orçamentário 

 Conforme dispõe o art. 102 da Lei nº 4320/1964, o Balanço Orçamentário objetiva 
demonstrar as receitas e as despesas previstas em comparação com as realizadas, incluídas 
intraorçamentárias, assim como apresentar indicadores para subsidiar a gestão orçamentária. 

 Inicialmente foi prevista, para o exercício de 2021, uma receita de R$ 
18.887.964.000,00 (dezoito bilhões, oitocentos e oitenta e sete milhões, novecentos e sessenta e 
quatro mil) e no decorrer do exercício foi arrecadado o valor de R$ 25.652.542.029,21 (vinte e 
cinco bilhões, seiscentos e cinquenta e dois milhões, quinhentos e quarenta e dois mil, vinte e nove 
reais e vinte e um, centavos), conforme apresentado na Tabela 20, abaixo. 

 Ademais, a despesa fixada atingiu o valor de R$ 18.468.631.000,00 (dezoito bilhões, 
quatrocentos e sessenta e oito milhões e seiscentos e trinta e um mil), enquanto a despesa autorizada 

Folha: 1738
Folha: 65

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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apresentou montante equivalente a R$ 26.663.237.326,70 (vinte e seis bilhões, seiscentos e sessenta 
e três milhões, duzentos e trinta e sete mil, trezentos e vinte e seis reais e setenta centavos) e a 
despesa realizada atingiu o montante de R$ 24.878.570.915,43 (vinte e quatro bilhões, oitocentos e 
setenta e oito milhões, quinhentos e setenta mil, novecentos e quinze reais e quarenta e três 
centavos). 

 Da relação entre a Receita Realizada Corrente e a Despesa Empenhada Corrente, 
constata-se que aquela suportou as despesas empenhadas, não sendo necessária a utilização de 
receitas de capital para o financiamento das despesas correntes. 

 A Tabela 30 apresenta os valores da Receita Atualizada e da Despesa Atualizada em 
situação de desequilíbrio, evento ocasionado pela abertura de créditos provenientes do superávit 
financeiro de exercícios anteriores e utilizados como fonte de recursos, no montante de R$ 
773.971.113,78 (setecentos e setenta e três milhões, novecentos e setenta e um mil, cento e treze 
reais e setenta e oito centavos). 

 

Tabela 30 – Balanço Geral 
Receitas Orçamentárias Inicial Atualizada Realizada 

Receitas Correntes 18.565.745.000,00 23.381.199.175,98 24.315.145.117,77 

Receitas de Capital 322.219.000,00 1.375.237.832,44 1.337.396.911,44 

Total das Receitas 18.887.964.000,00 24.756.437.008,42 25.652.542.029,21 

Despesas Orçamentárias Inicial Atualizada Empenhada 

Despesas Correntes 17.027.134.000,00 23.296.087.963,83 22.592.304.388,47 

Despesas de Capital 978.950.000,00 3.365.331.661,92 2.286.266.526,96 

Reserva de Contingência 462.547.000,00 1.817.700,95 0 

Total das Despesas 18.468.631.000,00 26.663.237.326,70 24.878.570.915,43 

Superávit     773.971.113,78 

Saldo de Exercícios Anteriores 
(Superávit Financeiro) 

    1.302.138.692,55 

Fonte: Anexo 12 – AFI 
 

Cabe ressaltar que o superávit financeiro não integra a receita orçamentária, 
considerando ser originário do exercício anterior, contudo é computado como despesas do exercício 
em referência, por força legal. 

Da comparação entre a Receita Atualizada (reestimativa da receita em razão, dentre 
outros motivos, da criação de novas naturezas de receita não previstas e atualizações monetárias 
autorizadas por lei, efetuadas após a data da publicação da LOA) na ordem de R$ 
24.756.437.008,42 (vinte e quatro bilhões, setecentos e cinquenta e seis milhões, quatrocentos e 
trinta e sete mil, oito reais e quarenta e dois centavos) e a receita de fato arrecadada, no total de R$ 
25.652.542.029,21 (vinte e cinco bilhões, seiscentos e cinquenta e dois milhões, quinhentos e 
quarenta e dois mil, vinte e nove reais e vinte e um centavos), constata-se uma excesso de 
arrecadação no valor de R$ 896.105.020,79 (oitocentos e noventa e seis milhões, cento e cinco mil, 
vinte reais e setenta e nove centavos), conforme demonstrado na Tabela 31. 

 

 
  

Folha: 1739
Folha: 66

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Tabela 31 - Balanço Orçamentário Sintético 

Discriminação Valor (R$) 
Receita 
Realizada 25.652.542.029,21 

(-) Atualizada 24.756.437.008,42 

(=) Excesso de Arrecadação 896.105.020,79 
Despesa 
Empenhada 24.878.570.915,43 

(-) Atualizada 26.663.237.326,70 

(=) Economia Orçamentária 1.784.666.411,27 
Execução 

Receita Realizada 25.652.542.029,21 

(-) Despesa Executada 24.878.570.915,43 

(=) Superávit de Execução 773.971.113,78 
  

Fonte: Anexo 12 - AFI 
 

No que concerne à disponibilidade orçamentária, a diferença entre o crédito autorizado  e a 
despesa empenhada, apurou-se um valor disponível de R$1.784.666.411,27 (um bilhão, setecentos 
e oitenta e quatro, seiscentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e onze reais e vinte e sete centavos). 

Quanto ao resultado da execução orçamentária no exercício (subtração entre receita 
arrecadada e a despesa empenhada), houve um superávit de R$773.971.113,78 (setecentos e setenta 
e três milhões, novecentos e setenta e um mil, cento e treze reais e setenta e oito centavos), 
pormenorizando o equilíbrio na consecução do orçamento. 

4.7.2. Balanço Financeiro 

O Balanço Financeiro é elaborado com vistas a evidenciar as receitas e as despesas 
orçamentárias, assim como os ingressos e dispêndios extraorçamentários, associados aos saldos de 
caixa do exercício anterior e os transferidos para o exercício seguinte, demonstrando a 
movimentação financeira da entidade. 

Da análise da movimentação dos ingressos extraorçamentários, destaca-se que o saldo 
de Restos a Pagar provenientes de exercícios anteriores correspondeu ao montante de R$ 
180.850.348,15 (cento e oitenta milhões, oitocentos e cinquenta mil, trezentos e quarenta e oito 
reais e quinze centavos). As inscrições realizadas ao final do exercício de 2021 perfizeram a ordem 
de R$ 1.326.017.481,15 (um bilhão, trezentos e vinte e seis milhões, dezessete mil, quatrocentos e 
oitenta e um reais e quinze centavos), totalizando R$ 1.506.867.829,30 (um bilhão, quinhentos e 
seis milhões, oitocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e vinte e nove reais e trinta centavos), 
conforme demostrado abaixo na Tabela 32 abaixo: 

Tabela 32 - Restos a Pagar 

Espécie Valor (R$) 

Não Processados de Exercícios Anteriores 163.399.095,54 

Processados de Exercícios Anteriores 17.451.252,61 

Não Processados Inscritos no Exercício 1.250.887.928,37 

Folha: 1740
Folha: 67

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Processados Inscritos no Exercício 75.129.552,78 

Total 1.506.867.829,30 
Fonte: Anexo 13 e 17 - AFI 

De acordo com art. 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal, as inscrições das despesas em 
Restos a Pagar devem ser realizadas apenas se houver disponibilidade de caixa suficiente para o 
pagamento dessas obrigações.  

Desta forma, considerando que o caixa registrou o montante de R$ 8.948.752.077,22 
(oito bilhões, novecentos e quarenta e oito milhões, setecentos e cinquenta e dois mil, setenta e sete 
reais e vinte e dois centavos), constata-se que este suportou as inscrições de Restos a Pagar, em 
consonância com o preconizado na LRF. 

O comparativo das disponibilidades e o fluxo financeiro dos exercícios de 2020 e 2021 
são demostrados nas Tabelas 33 e 34, a seguir: 

 

Tabela 33 – Balanço Financeiro (Ingressos) 

Títulos Exercício Atual Exercício Anterior 
Receita Orçamentária 25.652.542.029,21 22.878.444.655,52 
Ordinária 18.483.292.629,63 15.679.543.429,74 

Vinculada 7.169.249.399,58 7.198.901.225,78 

Recebimentos Extraorçamentários 6.753.460.459,66 6.775.452.610,34 
Inscrição de Restos a Pagar Não 
Processados 

1.250.887.928,37 1.193.052.520,46 

Inscrição de Restos a Pagar Processados 75.129.552,78 69.230.855,35 

Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados 

4.817.819.996,96 4.397.106.133,72 

Créditos a Receber 652.408,42 0 

Adiantamentos Concedidos 2.909.081,04 11.734.785,01 

Valores em Trânsito 2.404,57 760,51 

Investimentos 605.368.384,73 1.100.200.936,95 

Movimentações de Fundos Próprios e 
Operações Intergestora 

190.702,79 3.626.618,34 

Demais Recebimentos 500.000,00 500.000,00 

Saldo em Espécie do Exercício Anterior  9.212.397.090,21 8.314.512.909,97 
Caixa e Equivalente de Caixa 8.948.752.077,22 8.050.761.331,25 

Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados 

263.645.012,99 263.751.578,72 

Total  41.618.399.579,08 37.968.410.175,83 
Fonte: Anexo 13 - AFI 

 

Na Tabela 34, constata-se que o fluxo financeiro da execução orçamentária foi positivo 
na ordem de R$ 10.147.470.163,88 (dez bilhões, cento e quarenta e sete milhões, quatrocentos e 
setenta mil, cento e sessenta e três reais e oitenta e oito centavos). 

 

 

 

Folha: 1741
Folha: 68

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Tabela 34 – Balanço Financeiro (Dispêndios) 

Títulos Exercício 
Atual 

Exercício 
Anterior 

Despesa Orçamentária  24.878.570.915,43 21.576.305.962,97 
Ordinária 18.743.338.281,03 14.523.669.728,63 
Vinculada 6.135.232.634,40 7.052.636.234,34 
Pagamentos Extraorçamentários 6.592.358.499,77 7.179.707.122,65 
Pagamentos de Restos A Pagar 
Não Processados 

996.522.472,69 721.878.842,75 

Pagamentos de Restos A Pagar 
Processados 

77.889.097,73 549.084.663,90 

Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados 

4.807.113.126,33 4.973.334.466,61 

Créditos a Receber 331.108,31 60.458,66 
Adiantamentos Concedidos 2.908.872,64 11.235.908,35 
Valores em Trânsito 2.606,09 3.969,66 
Baixa de Investimentos 704.466.569,89 919.022.363,40 
Movimentações de Fundos 
Próprios e Operações Intergestora 

2.624.646,09 4.583.821,27 

Demais Pagamentos 500.000,00 502.628,05 
Saldo em Espécie para o 
Exercício Seguinte  

10.147.470.163,88 9.212.397.090,21 

Caixa e Equivalente de Caixa 9.883.687.696,29 8.948.752.077,22 
Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados 

263.782.467,59 263.645.012,99 

Total 41.618.399.579,08 37.968.410.175,83 
Fonte: Anexo 13 – AFI 

 

O saldo orçamentário do exercício teve participação de 82,77% na variação do saldo em 
espécie, enquanto o saldo extraorçamentário representou um saldo positivo de 17,23%, conforme a 
Tabela 35: 

Tabela 35 - Saldo Orçamentário e Extraorçamentário 

Títulos Valor (R$) Saldo (%) 

(a-b)/e 

Receita Orçamentária (a) 25.652.542.029,21 82,77% 

Despesa Orçamentária (b) 24.878.570.915,43 

Títulos Valor (R$) Saldo (%) 

(c-d)/e 

Recebimentos Extraorçamentários (c) 6.753.460.459,66 17,23% 

Pagamentos Extraorçamentários (d) 6.592.358.499,77 

Resultado Financeiro (e)=(a+c-b-d) 935.073.073,67 
 

Fonte: Anexo 13 – AFI 

 

Folha: 1742
Folha: 69

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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4.7.3. Balanço Patrimonial 

O Balanço Patrimonial é uma demonstração contábil que demonstra a situação 
patrimonial do Estado através da utilização de contas representativas do patrimônio público, assim 
como os atos potenciais registrados em contas de compensação. 

As informações apresentadas no Balanço Patrimonial expressam qualitativa e 
quantitativamente a composição dos ativos (bens e direitos), dos passivos (obrigações), dos capitais, 
reservas e resultados acumulados no transcorrer dos anos (patrimônio líquido). 

No exercício de 2021, a situação patrimonial do Estado apresentou um decréscimo de 
R$ 836.040.966,36 (oitocentos e trinta e seis milhões, quarenta mil, novecentos e sessenta e seis 
reais e trinta e seis centavos) no Patrimônio Líquido, o que equivale a uma baixa de 10,32% em 
relação ao exercício anterior, conforme demonstrado na Tabela 36: 

Tabela 36 - Demonstrativo do Balanço Patrimonial Consolidado 

Discrição Exercício Atual Exercício Anterior Evolução 

Ativo (l) 24.619.718.911,10 22.524.628.272,40 2.095.090.638,70 
Ativo Circulante 10.819.204.814,05 9.889.809.412,46 929.395.401,59 
Ativo Não-Circulante 13.800.514.097,05 12.634.818.859,94 1.165.695.237,11 
Passivo (ll) 17.357.908.591,64 14.426.776.986,58 2.931.131.605,06 
Passivo Circulante 820.069.844,74 319.010.851,78 501.058.992,96 
Passivo Não-Circulante 16.537.838.746,90 14.107.766.134,80 2.430.072.612,10 
Patrimônio Líquido (lll)=(l-ll) 7.261.810.319,46 8.097.851.285,82 - 836.040.966,36 

Fonte: Anexo 14 - AFI 

 

As Tabelas 37 e 38 apresentam discriminadamente os componentes do Ativo, Passivo e 
Patrimônio Líquido, permitindo a análise dentre outros da liquidez e do endividamento do Estado. 

Tabela 37 - Balanço Patrimonial (Ativo) 

Discrição Exercício Atual Exercício Anterior 

Ativo Circulante 10.819.204.814,05 9.889.809.412,46 
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.723.895.674,42 4.123.033.744,21 
Créditos a Curto Prazo 611.238.020,06 669.063.041,49 
Investimentos e Aplicações Temporárias 
a Curto   Prazo 

5.159.792.021,87 4.825.718.333,01 

Estoques 320.432.622,60 268.143.008,71 
VPD Pagas Antecipadamente 3.846.475,10 3.851.285,04 
Ativo Não Circulante 13.800.514.097,05 12.634.818.859,94 
Realizável a Longo Prazo 3.538.087.307,15 2.253.270.355,36 
Investimentos 737.639.578,13 1.395.480.920,14 
Imobilizado 9.494.353.021,87 8.965.546.339,69 
Intangível 30.434.189,90 20.521.244,75 

Total do Ativo 24.619.718.911,10 22.524.628.272,40 
Fonte: Anexo 14 – AFI 

 
 
 

Folha: 1743
Folha: 70

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



71 

 

 

Tabela 38 - Balanço Patrimonial (Passivo e Patrimônio Líquido) 

Discrição Exercício Atual Exercício Anterior 
Passivo Circulante 820.069.844,74 319.010.851,78 
Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e 
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 

17.313.447,64 7.906.036,73 

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 76.598.683,47 78.984.352,46 
Obrigações de Repartições a Outros Entes 0,00 7.837.419,65 
Provisões a Curto Prazo 565.121.257,10 69.238.319,85 
Demais Obrigações a Curto Prazo 161.036.456,53 155.044.723,09 
Passivo Não Circulante 16.537.838.746,90 14.107.766.134,80 
Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias E 
Assistenciais A Pagar a Longo Prazo 

8.870.610,65 265.133,27 

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 8.676.345.701,52 6.814.041.612,31 
Provisões a Longo Prazo 6.114.804.219,93 5.645.052.265,00 
Demais Obrigações a Longo Prazo 1.737.818.214,80 1.648.407.124,22 
Total do Passivo 17.357.908.591,64 14.426.776.986,58 
Patrimônio Líquido 7.261.810.319,46 8.097.851.285,82 
Ajustes De Avaliação Patrimonial 21.234.534,39 14.776.424,57 
Resultados Acumulados 7.240.575.785,07 8.083.074.861,25 
   

Fonte: Anexo 14 - AFI 

 

O Índice de Liquidez Corrente (Tabela 39) que evidencia quanto a entidade poderá 
dispor em recursos de curto prazo para pagamento de dívidas circulantes apresentou o resultado de 
13  demonstrando uma situação muito favorável, inferindo que há capital disponível para uma 
possível liquidação das obrigações de curto prazo. 

 

Tabela 39 - Índice de Liquidez Corrente 

Discrição Exercício Atual l/ll 

Ativo Circulante (l) 10.819.204.814,05  
13 

Passivo Circulante (ll) 820.069.844,74 

  
Fonte: Anexo 14 - AFI 

 

O Índice de Liquidez Geral, que mede a capacidade de o Estado honrar com todas as 
suas exigibilidades, direcionando recursos realizáveis a curto e longo prazos, resultou em uma 
situação positiva. Para cada R$ 1,00 em dívida, o Estado dispõe de R$ 0,83 de ativos realizáveis, 
conforme indicado na Tabela 40: 

Tabela 40 - Índice de Liquidez Geral 

Discrição Exercício Atual (I+II)/(III+IV) 

Ativo Circulante (l) 10.819.204.814,05  
 

0,83 Ativo Realizável a Longo Prazo (II) 3.538.087.307,15 

Passivo Circulante (lll) 820.069.844,74 

Folha: 1744
Folha: 71

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



72 

 

 

Passivo Não Circulante (IV) 16.537.838.746,90 

  
Fonte: Anexo 14 - AFI 

O Índice de Endividamento Geral perfez 0,71, conforme apresentado na Tabela 31, 
representando um acréscimo de 10,93% se comparado ao exercício de 2020. 

Tabela 41 - Índice de Endividamento Geral 

Discrição Exercício Atual (I+II)/III 

Passivo Circulante (I) 820.069.844,74  
 

0,71 Passivo Não Circulante (II) 16.537.838.746,90 

Ativo Total (III) 24.619.718.911,10 

  
Fonte: Sistema AFI 

 

Ao fim da análise da composição do endividamento em relação entre Passivo 
Circulante de 2020 e 2021, destaca-se que a dívida de curto prazo sofreu um acréscimo no 
percentual de 157,07%. O maior montante da dívida do Estado ainda é, em sua maioria, de longo 
prazo. 

4.8. DÍVIDA ATIVA 

A Dívida Ativa consiste no crédito a receber da Fazenda Estadual exigíveis após o 
decurso do prazo para pagamento e posterior apuração de sua liquidez e certeza, classificando-se 
em tributária e não tributária, nos termos do art. 39 da Lei n. º 4320/64. 

A Dívida Ativa Tributária é proveniente da obrigação legal referente a tributos e 
respectivos adicionais e multas, enquanto a Dívida Ativa Não Tributária corresponde aos demais 
créditos da Fazenda Pública, tais como empréstimos compulsórios e contribuições fixadas em lei. 

O Estoque da Dívida Ativa em 2021 perfez o montante de R$ 8.397.596.320,81 (oito 
bilhões, trezentos e noventa e sete milhões, quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e vinte reais e 
oitenta e um centavos), demonstrada na Tabela 42: 

 
Tabela 42 – Dívida Ativa 

Dívida Ativa Tributária Não Tributária Total 

a) Saldo do Exercício Anterior 7.400.720.288,82 541.946.067,66 7.942.666.356,48 

b) Inscrições em 2021 597.220.722,96 76.986.992,62 674.207.715,58 

c)Ajustes de Exercícios Anteriores 162.064.636,28 17.753.834,24 79.818.470,52 

d) Deduções -390.629.856,59 -8.466.365,18 -399.096.221,77 

Baixa de CDA`s em 2021 194.771.257,31 6.738.006,33 201.509.263,64 

Arrecadação da Dívida em 2021 110.148.872,91 1.728.358,85 111.877.231,76 

Renúncia de CDA`s em 2021 (Anistia Fiscal) 85.709.726,37 - 85.709.726,37 

Estoque de 2021 (a+b+c-d) 7.769.375.791,47 628.220.529,34 8.397.596.320,81 

Fonte: Resposta de Oficio 075/2021 – GCG/CGE 
 

Folha: 1745
Folha: 72

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Considerando que, em 2021, o saldo ao final do exercício correspondeu a R$ 
7.942.666.356,48 (sete bilhões, novecentos e quarenta e dois milhões, seiscentos e sessenta e seis 
mil, trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta e oito centavos), verifica-se um acréscimo de 
5,73% no estoque da dívida ativa do Estado. 

As inscrições, em 2021, totalizaram o número de 71.341, alcançando o montante de R$ 
674.207.715,58 (seiscentos e setenta e quatro milhões e duzentos e sete mil e setecentos e quinze 
reais e cinquenta e oito centavos), dos quais 88,58% do valor advém do aspecto tributário (destaque 
para as inscrições oriundas de AINF/ICMS) e 11,42% da dívida ativa não tributária. 

No Gráfico 09, demonstra-se a série histórica da evolução do montante e quantidade de 
débitos inscritos, nos últimos 5 anos. Entre 2018 e 2019, houve um acréscimo de 861,84% no 
número de inscrições e um decréscimo de 70,50% nos valores debitados. Em 2020 o número de 
inscrições teve uma redução de 97,94% enquanto o valor teve um aumento de 24,59%. E quanto o 
exercício de 2021 obteve aumento de 420,51% no número de inscrições e 3,81% no montante 
escriturado, conforme dados apresentados abaixo. 

Gráfico 09 - Evolução dos Valores e Quantidade de Débitos Inscritos em Dívida Ativa 

 
Fonte: Resposta de Oficio 75/2021 

 
 

Dívida Ativa 2017 2018 2019 2020 2021 

Quantidade 
de 

Inscrições 

5.944 68.425 658.140 13.706 71.341 

Total 604.995.178,85 1.767.182.028,61 521.295.820,70 649.473.979,61 674.207.715,18 

Dívida Ativa 2017 2018 2019 2020 2021 

      

 

A arrecadação da Dívida Ativa, em 2021, perfez o montante de R$ 111.877.231,76 
(cento e onze milhões, oitocentos e setenta e sete mil, duzentos e trinta e um reais e setenta e seis 
centavos), representando uma recuperação de 1,33%em relação ao valor do Estoque da Dívida 
Ativa em 2021. 

5.944 
68.425 

658.140 

13.706 

71.341 

Folha: 1746
Folha: 73

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Com a edição da Portaria conjunta nº 0027/2019-GSEFAZ/GPGE e alterada pela 
Portaria Conjunta nº 0014/2021-GSEFAZ/GPGE, ficou estabelecido que o ajuste para perdas da 
dívida ativa do Estado, relativamente aos créditos classificados com rating “A” e “B”, será estimado 
mediante aplicação de percentuais analisados e convencionados conjuntamente entre a Procuradoria 
Geral do Estado e a Secretaria de Estado da Fazenda. Por este modelo, o percentual de recuperação 
em relação ao valor do Estoque da Dívida Ativa em 2021 se eleva para 2,62%.   

Dos valores arrecadados em 2021, R$ 110.148.872,91 referem-se a créditos tributários, 
representando 98,46% do valor total. Por sua vez, a arrecadação oriunda de créditos não tributários 
somou o montante de R$ 1.728.358,85, representando 1,54% do valor total. 

 

4.9. LICITAÇÕES, DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES 

As normas para licitações e contratos da Administração Pública, com fulcro no art. 37, 
inciso XXI, da Constituição da República, foram regulamentadas pela Lei Federal nº 8.666/93 e 
alterações posteriores. 

É preceito constitucional que a administração pública direta e indireta de qualquer dos 
Poderes da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios apliquem os princípios da 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência e que proceda à contratação de 
obras, serviços, compras e alienações, mediante processo de licitação, ressalvados os casos 
especificados na legislação, a fim de que todos os interessados concorram em igualdade de 
condições. Esse procedimento administrativo tem por finalidade selecionar a proposta mais 
vantajosa para as contratações do interesse da Administração Pública. 

4.9.1. Demonstrativo das Licitações Realizadas no Exercício 2021 

Os processos licitatórios homologados no exercício de 2021, estão dispostos na Tabela 
43, com base nas informações encaminhadas a esta Controladoria pelo Centro de Serviços 
Compartilhados – CSC, em resposta ao Oficio nº 074/2022 – GCG/CGE. 

Tabela 43 - Processos Licitatórios Homologados 

Unidade gestora Modalidade QTD Valor em R$ 
ADAF DISPENSA 1 74.114,46 
  INEXIGIBILIDADE 2 410.082,36 
AMAZONPREV DISPENSA 2 6.390.358,40 
  INEXIGIBILIDADE 3 373.683,29 
ARSEPAM DISPENSA 3 3.086.871,60 
  INEXIGIBILIDADE 2 818.211,24 
CASA CIVIL DISPENSA -  -  
  INEXIGIBILIDADE 2 109.079,59 
CBMAM DISPENSA 4 416.308,92 
  INEXIGIBILIDADE 5 660.635,00 
CEMA DISPENSA 16 33.552.724,88 
  INEXIGIBILIDADE 1 1.019.990,88 
CETAM  DISPENSA  5 1.047.247,68 
   NEXIGIBILIDADE  5 13.085.812,00 
CGE  DISPENSA  1 93.836,64 
   NEXIGIBILIDADE  2 296.784,00 
DETRAN  DISPENSA  9 17.455.202,40 

Folha: 1747
Folha: 74

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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   NEXIGIBILIDADE  36 44.397.755,44 
ERGSP  DISPENSA  1 150.000,00 
   DISPENSA  3 3.383.672,29 
FAAR INEXIGIBILIDADE  2 3.938.920,00 
   DISPENSA  6 1.547.870,48 
FAPEAM INEXIGIBILIDADE  2 474.754,00 
   DISPENSA  20 3.378.638,18 
FCECON INEXIGIBILIDADE  21 11.305.225,09 
   DISPENSA  9 236.859.651,20 
FEI INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 17.289,48 
FESP/SSP INEXIGIBILIDADE  2 9.334.550,00 
   DISPENSA  6 14.823.195,76 
FHAJ INEXIGIBILIDADE  4 1.894.830,84 
   DISPENSA  3 741.502,90 
FHAJ  INEXIGIBILIDADE  2 140.000,00 
   DISPENSA  3 60.000,00 
FHCFM INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  4 3.930.697,60 
FHEMOAM INEXIGIBILIDADE  13 7.677.675,67 
   DISPENSA  3 278.196,00 
FMT INEXIGIBILIDADE  2 141.659,52 
   DISPENSA  1 1.183.471,78 
FMT-HVD INEXIGIBILIDADE  1 1.017.564,00 
   DISPENSA  1 111.394,50 
FUAM INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 403.133,20 
FUNATI INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  2 69.640,92 
FUNTEC INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  11 4.637.956,05 
FVS INEXIGIBILIDADE  6 3.753.674,70 
   DISPENSA  6 1.725.017,04 
HIDF INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  10 8.738.750,18 
HPS28 INEXIGIBILIDADE  2 216.494,00 
   DISPENSA  1 30.000,00 
HPSAPBA INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 30.720,00 
HPSCZL INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 557.984,40 
HPSC-ZO INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 216.000,00 
HPSCZS INEXIGIBILIDADE  1 237.427,20 

Folha: 1748
Folha: 75

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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76 

 

 

   DISPENSA  -  -  
HPSPA INEXIGIBILIDADE  1 10.209,24 
   DISPENSA  1 1.152.377,64 
HPSZL  DISPENSA  1 722.420,28 
   DISPENSA  -  -  
ICAM INEXIGIBILIDADE  1 276.998,40 
   DISPENSA  3 3.740.074,00 
IDAM INEXIGIBILIDADE  1 926.244,00 
   DISPENSA  12 4.640.284,70 
IMDL INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  3 1.842.838,09 
IOA INEXIGIBILIDADE  2 553.440,00 
   DISPENSA  7 511.499,89 
IPAAM INEXIGIBILIDADE  2 4.841.420,50 
   DISPENSA  -  -  
IPEM INEXIGIBILIDADE  1 69.249,60 
   DISPENSA  9 3.954.533,53 
JUCEA INEXIGIBILIDADE  3 372.025,40 
   DISPENSA  2 2.261.826,00 
MAAB INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  14 8.716.571,86 
MAB INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  -  -  
MASM INEXIGIBILIDADE  1 67.040,28 
   DISPENSA  5 847.552,59 
MBM INEXIGIBILIDADE  3 508.003,20 
   DISPENSA  4 883.986,96 
MCMND INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  2 577.945,66 
PCAM INEXIGIBILIDADE  2 207.177,91 
   DISPENSA  6 866.784,60 
PGGM INEXIGIBILIDADE  4 211.229,47 
   DISPENSA  3 613.300,00 
PMAM INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 2.036.172,27 
SEAD INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 24.702,88 
SEAP INEXIGIBILIDADE  2 1.363.665,60 
   DISPENSA  18 65.801.688,33 
SEAS INEXIGIBILIDADE  2 745.561,56 
   DISPENSA  5 2.366.943,86 
SEC INEXIGIBILIDADE  8 3.884.314,58 
   DISPENSA  1 27.903,84 
SECOM INEXIGIBILIDADE  1 6.797,28 

Folha: 1749
Folha: 76

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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77 

 

 

   DISPENSA  2 72.500,00 
SECT INEXIGIBILIDADE  1 647.496,00 
   DISPENSA  5 2.331.072,98 
SEDECTI INEXIGIBILIDADE  2 650.317,60 
   DISPENSA  7 72.461.044,17 
SEDUC INEXIGIBILIDADE  8 45.299.708,40 
   DISPENSA  4 3.122.194,94 
SEFAZ INEXIGIBILIDADE  15 5.539.087,30 
   DISPENSA  6 10.082.013,28 
SEINFRA INEXIGIBILIDADE  3 495.144,75 
   DISPENSA  12 9.838.908,81 
SEJUSC INEXIGIBILIDADE  3 2.229.638,72 
   DISPENSA  2 14.472,96 
SEMA INEXIGIBILIDADE  4 921.780,00 
   DISPENSA  4 576.776,28 
SEPROR INEXIGIBILIDADE  3 703.595,04 
   DISPENSA  17 66.611.851,19 
SES INEXIGIBILIDADE  20 45.157.268,14 
   DISPENSA  -  -  
SNPH INEXIGIBILIDADE  1 29.678,40 
   DISPENSA  2 77.689,50 
SPA ALVORADA INEXIGIBILIDADE      
   DISPENSA  1 294.000,00 
SPADC INEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  7 1.554.499,92 
SPAERM  NEXIGIBILIDADE  -  -  
   DISPENSA  1 223.156,14 
SPAJD  NEXIGIBILIDADE      
   DISPENSA  2 294.000,00 
SPAPDC INEXIGIBILIDADE      
   DISPENSA  1 90.286,74 
SPASR INEXIGIBILIDADE      
   DISPENSA  1 342.322,52 
SPA-ZS INEXIGIBILIDADE      
   DISPENSA  9 10.671.069,00 
SSP INEXIGIBILIDADE  8 6.247.363,24 
   DISPENSA  -   
SSP/FESP INEXIGIBILIDADE  1 381.400,00 
   DISPENSA  2 89.075,52 
SUBCOMANDEC INEXIGIBILIDADE  1 9.875,00 
   DISPENSA  1 62.873,40 
SUHAB  NEXIGIBILIDADE  4 1.323.602,00 
   DISPENSA  7 3.198.924,83 
UEA  NEXIGIBILIDADE  13 2.707.509,92 

Folha: 1750
Folha: 77

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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   DISPENSA  1 33.040,00 
UGPE  NEXIGIBILIDADE  1 197.856,00 
    

Fonte: Centro de Serviços Compartilhados 

A modalidade Pregão Eletrônico, onde possui regulamentação própria – o Decreto 
nº10.024/2019, e é utilizado para a aquisição de bens e a contratação de serviços comuns, incluídos 
os serviços comuns de engenharia, e dispõe sobre o uso da dispensa eletrônica, no âmbito da 
administração pública.  

No ano de 2021, o pregão eletrônico, obteve 8 situações referente as aquisições de 
contratos, conforme tabela 44, abaixo:  

Tabela 44 – Situações de Processos de Pregão Eletrônico 2021  

Situacao Quantidade % 
Andamento  175 38,08 

Êxito 985 61,98 

Anulada 2 0,00 

Deserta 61 0,04 

Fracassada 290 0,18 

Revogada 90 0,06 

Sem efeito 3 0,002 

Suspensa 1 0,001 

Total 1607 100 
Fonte: Centro de Serviços Compartilhados 

 

Cabe destacar, com base na quantidade percentual, que a modalidade Pregão 
Eletrônico em relação às outras modalidades, foi a mais realizada, perfazendo 63,55% (sessenta e 
três, cinquenta e cinco porcento) do total: 

Tabela 45 – Modalidades de Licitação 

 

 

 

 
Fonte: Centro de Serviços Compartilhados 

 

4.10. TERMO DE AJUSTE DE CONTAS – TAC  

Nos últimos anos, a prática de pagamentos sem cobertura contratual vem sendo 
corriqueiramente realizada pelo Estado, sem o devido controle e observação das formalidades 
legais. 

Desde 2019, a CGE vem adotando medidas para realizar tal controle. Por meio do 
Oficio Circular 026/2019 – GCG/CGE, iniciou-se esse levantamento, contudo as informações são 
dispersas nas diversas Unidades o que dificulta o controle pela CGE. Por intermédio da Nota 
Técnica Nº 012/2019 - SCGCI /CGE, foi detalhada orientações de controle do uso do TAC e a 
recomendação de planejamento prévio de gastos anuais em harmonia com as metas estratégicas da 

Contratos Quantidade Porcentagem 
PREGÃO ELETRONICO 985 63,55 

INEXIBILIDADE 242 15,36 
DISPENSA 349 22,14 
TOTAL 1.576 100 

Folha: 1751
Folha: 78

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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unidade de modo a realizar tempestivamente os respectivos procedimentos licitatórios e evitar que a 
prestação dos serviços ou o fornecimento de bens ocorram sem amparo contratual, pelo uso 
indiscriminado da modalidade TAC, contrariando o art. 60, parágrafo único, da Lei nº 8.666/1993. 

Em função do exposto, a CGE/AM considerou necessário informar e orientar as 
entidades e órgãos da Administração Pública quanto ao emprego da modalidade TAC que deve ser 
aplicado apenas nos casos excepcionais. O objetivo é informar e orientar a Administração Pública 
sobre a necessidade da realização de planejamento orçamentário adequado, com fito a evitar o 
pagamento de indenizações, tendo em vista que o seu uso deve ser apenas de forma excepcional e 
não rotineira. 

O Relator das contas do Governador, exercício de 2020, Conselheiro Érico Desterro, 
solicitou que fosse encaminhada a relação de todos os TAC’s realizadas até o exercício de 2020, 
através do Ofício Nº 12/2021 – COMGOV/TCE. Considerando que não se consegue obter esses 
dados de forma consolidada pelo Sistema AFI, a CGE encaminhou a todas as unidades do Estado o 
Ofício Circular nº 006/2021 – GCG/CGE, solicitando o envio das informações 

O Tribunal de Contas do Estado do Amazonas – TCE encaminhou solicitação ao 
Governador do Estado para que fosse informada a relação de TAC’s, realizadas por todos os órgãos 
e entidades em 2020 (Ofício nº 12/2021 – COMGOV/TCE). A fim de atender à demanda, a CGE 
encaminhou o Ofício Circular nº 006/2021 – GCG/CGE às 122 (cento e vinte) unidades gestoras. 
Destas, 81 (oitenta) unidades responderam à CGE e 41 (quarenta e dois) restaram inertes. 

Em nova tentativa de atualização das informações relacionadas aos montantes referente  
pagamento indenizatórios para o exercício de 2021 emitiu-se ofício circular nº 025/2021 – 
GCG/CGE, inde obteve apenas 38% de resposta das unidades. 

Dessa forma esta CGE-AM elaborou metodologia para realizar o levantamento dos 
pagamentos sem conbertura contratual dentro do Sistema de Administração Financeira Integrada – 
AFI com o seguinte percurso: 

a) AFI > EXEORC > CONSULTA > LISRI: Para análise da quantidade de títulos de 
reconhecimento indenizatório de cada Unidade Gestora; 

b) AFI > EXEORC > CONSULTA > LISNEPROCESSO: Para verificar se o 
reconhecimento indenizatório registrado pela UG possui nota de empenho vínculada. Ainda neste 
processo verificamos se os valores dos despêndios, credores e entre outros, foram registrados 
corretamente; 

c) AFI > RELATÓRIOS > GERAIS > RELEXEDESPNAT: Inspeção de cada nota de 
empenho do exercício de 2021 com intuito de analisar a continuidade da execução orçamentária. 

Conforme as análises que foram feitas  junto ao AFI, as Tabelas 46 e 47 indicam as 
unidades que não  efetuaram e as que efetuaram pagamentos a título de TAC’s, no exercício de 
2021, respectivamente. 

Tabela 46 - Levantamento das Unidades sem TAC 

UNIDADE/ORGÃO 

CASA CIVIL FUAM 

PGEAM FVS 

CGE HUEM 

IMPEAM / IOA FES 

ARSAM/ARSEPAM SEPROR 

FPS ADAF 

FUNDPGE FEH 

Folha: 1752
Folha: 79

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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VICE GOVERNADORIA FEC 

SEAD PROCONAM 

CSC FEI 

PRODAM FUATI 

SEFAZ FEAD 

CADA FUNEDE 

NT PMAM 

IPEMAM DEFESA CIVIL 

FAPEAM FRAI 

AFEAM FUNESBOM 

CIAMA FESP AM 

AMAZONASTUR FERMM 

CIGÁS FEICMEB 

FET FEEL AM 

ICAM FEMA 

PZL FERH AM 

PJSB SEAS 

SPA  Dr. JOSÉ LINS FEAS 

CEMA SECOM 

SPA ANT ALEIXO SERFI/SERINS 

UPA CS FUPEAM 
  

Fonte: AFI/2021 

Considerando as informações prestadas pelas Unidades Gestoras que efetuaram 
pagamentos mediante Termo de Ajuste de Contas - TAC, observou-se que houve um dispêndio no 
valor de  R$ 531.831.956,90 (quinhentos e trinta e um milhões, oitocentos e trinta e um mil, 
novecentos e cinquenta e seis reais e noventa centavos), destinados ao pagamento de 2.656 TAC’s. 

Tabela 47 - Levantamento do dispêndio financeiro realizado por meio de TAC 

ORGÃOS/ ENTIDADE VALOR  ORGÃOS/ ENTIDADE VALOR 
SUSAM 285.632.354,98  AMAZONPREV 799.792,81 

PS AGOSTO 34.675.513,42 FHEMOAM 780.045,76 

SEDUC 30.503.779,81 SPA COROADO 768.063,51 

SSP 18.552.224,47 SEC 679.080,45 

HPS JLUCIO 16.248.275,46 SPA ALVORADA 634.666,50 

FAAR 14.104.499,49 SUHAB 484.055,55 

SPA DR PLATAO 12.798.166,39 SPA JOVENTINA 309.190,80 

MAT ANA BRAGA 12.101.950,72 IDAM 307.586,66 

FHAJ 9.764.915,36 CPER 296.916,20 

IDM 8.176.206,16 CETAM 250.581,47 

HPSC ZONA LESTE 7.870.451,36 FUNTEC 232.438,61 

HPSC OESTE 7.576.008,45 UPACN 193.009,39 

SEINFRA 7.208.724,61 PAM CENTRO 188.743,50 

SEAP 6.914.148,18 SPASR 158.289,46 

MBM 6.020.668,16 SNPH 136.110,56 

UEA 5.596.938,21 UGPE 113.102,36 

COSAMA 5.378.903,02 PC 81.111,91 

Folha: 1753
Folha: 80

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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CAMI II 5.267.451,00 SEMA 57.943,30 

CASA MILITAR 3.968.355,00 SEFAZEG 42.221,00 

HIDF     3.865.848,25 SPA SUL 33.484,72 

JUCEA 3.090.763,31 SEDECTI 28.164,72 

PAM CODAJAS 2.694.687,17 FCECON 25.575,00 

MAM 2.658.404,74 CBMAM 25.001,56 

FMT 2.500.672,74 FECA 24.000,00 

SPADC 2.311.789,28 IPAAM 6.827,56 

HICP 1.892.441,69 FERF 5.746,74 

SPA MADY  1.744.058,03 SEFAZ 4.621,92 

CAMI I 1.642.200,81 FUNDECON 4.581,04 

PSC SUL 1.290.163,59 SECT 3.000,00 

DETRAN- AM 1.144.635,35 ADS 2.011,34 

HGGR 1.039.100,15 ERGSP 1.825,26 

SEJUSC 919.867,88  
TOTAL  R$   531.831.956,90 

Fonte: AFI/2021 

Dentre os órgãos ou entidades, que encaminharam suas informações, os maiores 
volumes de recursos aplicados no pagamento dos serviços prestados à Administração sem prévia 
licitação ou amparo contratual, destacam-se a Secretaria de Estado de Saúde do Amazonas – 
SUSAM e Pronto Socorro 28 de Agosto, que, juntas, foram responsáveis por cerca de 61,78% do 
montante de TAC’s gastos no exercício de 2021, conforme evidenciado no grafico 10: 

Gráfico 10 - Distribuição percentual dos órgãos ou entidades que concentram os 
maiores montantes para pagamento na modalidade TAC 

 

 

A Secretaria de Estado de Saúde do Amazonas – SES foi responsável pelo maior gasto 
com despesas sem cobertura contratual em 2021, totalizando 1169 (um mil, cento e sessenta e nove) 
registros à títulos de reconhecimentos indenizatórios- RI, totalizando pagamentos divididos entre 89 
(oitenta e nove) empresas, com um montante na ordem de R$ 285.632.354,98 (duzentos e oitenta e 

Folha: 1754
Folha: 81

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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cinco milhões, seiscentos , novecentos e sessenta e quarenta e cinco centavos). Diante desse valor 
apresentado somente R$ 265.175.521,70 (duzentos e sessenta e cinco milhões, cento e sessenta e 
cinco mil, quinhentos e vinte e um reais e setenta centavos) foram pagos em sua totalidade, que 
corresponde cerca de 92,84% do valor total registrado para essa unidade gestora. O restante, no 
entanto, está em entre as notas de empenho que foram anuladas, substituídas e valores a pagar, 
conforme evidenciado na tabela 48, abaixo: 

Tabela 48 – Credores pagos por meio de TAC’s – SES 
SITUAÇÃO VALOR TOTAL VALOR PAGO VALOR A PAGAR % 
ANULAÇÃO TOTAL 1.107.214,40 

 
1.107.214,40 0,39% 

NE NÃO ENCONTRADA 5.635.584,06 
 

5.635.584,06 1,97% 
SUBSTITUÍDA 305.460,00 

 
305.460,00 0,11% 

VALOR A PAGAR 14.308.577,32 900.017,50 13.408.559,82 4,69% 
TOTAL 21.356.835,78 900.017,50 20.456.818,28 7,16% 

Fonte: AFI/2021 
 

Conforme demonstrado, consta-se um valor considerável de R$ 5.635.584,06 (cinco 
milhões, seiscentos e trinta e cinco mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e seis centavos) de NE 
não encontrada. No percurso da análise foi visto que grande parte dessas notas de empenho não 
foram emitidas por conta do fechamento do exercício, e assim os RI’s serão pagos no exercício 
corrente como Despesa de Exercícios Anteriores - DEA através de Reconhecimento de Dívida – 
RD. 

Como citado, a Unidade beneficiou-se dos serviços de cerca de 89 credores. Por se 
tratar de uma grande quantidade, a Tabela 49, a seguir, demonstra apenas os 5 (cinco) credores que 
mais receberam valores nesta modalidade, bem como detalhando o valor total do empenho e valor 
pago para cada fornecedor. 

Tabela 49 - Principais Credores pagos por meio de TAC’s – SES (017101) 

CREDOR VALOR TOTAL VALOR 
PAGO 

INSTITUTO MED DE CLIN E PED DO EST DO AMAZONAS S/S 54.230.969,52 54.230.969,52 

IETI AM INSTITUTO DE ENFERMEIROS INTENSIVISTAS DO 
AMAZONAS S/S LTDA 

34.588.926,87 34.087.386,05 

ITO-AM INSTITUTO DE TRAUMATO-ORT DO AM SOC SIMPLES 26.846.513,91 26.846.513,91 

DISCOL DISTRIBUIDORA DE MATERIAL ESCOLAR LTDA-ME 17.020.039,79 13.193.851,46 

ANESTESIOLOGISTAS ASSOCIADOS DO AMAZONAS S/S LTDA 16.106.856,20 16.106.856,20 

TOTAL 148.793.306,29 144.465.577,14 
Fonte: AFI/2021 

Comparando ao exercício de 2020, onde foi realizado um dispêndio de R$ 
340.068.227,85 (trezentos e quarenta milhões, sessenta e oito mil, duzentos e vinte e sete reais e 
oitenta e cinco centavos), a Unidade Gestora apresentou uma queda de 16% (dezesseis por cento) 
no valor total de títulos de reconhecimento indenizatório- RI. 

 

• HOSPITAL E PRONTO SOCORRO 28 DE AGOSTO 

Dentre as unidades de saúde, o Hospital e Pronto Socorro 28 de Agosto foi o segundo 
maior aporte financeiro para consecução de serviços sob a modalidade TAC, despendeu o valor de 
R$ 34.789.897,26 (trinta e quatro milhões, setecentos e oitenta e nove mil, oitocentos e noventa e 
sete reais e vinte e seis centavos relacionados a 105 (cento e cinco) pagamentos à titulos de 
reconhecimento indenizatório- RI, contudo somente R$31.201.621,15 (trinta e um milhões, 
duzentos e um mil, seiscentos e vinte e um reais e quinze centavos) tiveram seu pagamento efetuado 

Folha: 1755
Folha: 82

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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sendo este valor 90% (noventa) do valor registrado para esta UG. O restante, no entanto, está em 
entre as notas de empenho que foram anuladas, substituídas e valores a pagar, conforme 
evidenciado na tabela a seguir: Conforme evidenciado na tabela a seguir:  

Tabela 50 – Credores pagos por meio de TAC’s – PS 28 DE AGOSTO 

SITUAÇÃO VALOR REGISTRADO VALOR PAGO VALOR A PAGAR % A PAGAR 

DO MONTANTE 
ANULAÇÃO TOTAL 1.814.536,57   1.814.536,57 5,20% 

NE NÃO ENCONTRADA 86.400,00   86.400,00 0,20% 

SUBSTITUÍDA 538.650,14   538.650,14 1,60% 

VALOR A LIQUIDAR 927.689,31   927.689,31 2,70% 

VALOR A PAGAR 518.340,14 411.723,89 106.616,25 0,30% 

TOTAL 34.675.513,42 411.723,89 3.473.892,27 10,00% 

Fonte: Fonte: AFI/2021 
 

Conforme apresentado na tabela, nota-se um valor expressivo de notas de empenho 
anuladas. No percurso da análise foi visto que grande parte dessas NE’s são provenientes de erro de 
descrição. Conforme exemplo a seguir. 

 
A Unidade Gestora usufrui dos serviços de cerca de 21 (vinte e um) credores. Tendo 

como destaque os 5 (cinco) credores que mais receberam valores nesta modalidade TAC, assim 
como evidenciando o valor total e o valor pago para  cada entidade júridica. Conforme na tabela 51, 
abaixo:  

Tabela 51 - Principais Credores pagos por meio de TAC’s - PS 28 DE AGOSTO 

CREDOR VALOR TOTAL VALOR PAGO 

BIOPLUS COMERCIO E REPRESENTACOES DE 
MEDICAMENTOS E SERVICOS DE EQUIPAMENTOS 
MEDICO-HOSPITALARES LTD 

16.795.774,63 15.843.185,74 

AMAZONAS ENERGIA S/A 5.373.905,46 3.871.281,25 

RARSS RESTAURANTE EIRELI 4.499.181,80 4.499.181,80 

G E R CLINICA CIRURGICA LIMITADA 2.241.984,06 2.014.963,20 

JRN MANUTENCAO PREDIAL E SERVICOS DE 
REFRIGERACAO EIRELI 

883.103,52 295.082,94 

TOTAL 29.793.949,47 26.523.694,93 

Fonte: Fonte: AFI/2021 

 

Fica evidenciado que entre as 5 (cinco) unidades que mais realizaram pagamentos por 
meio do TAC, 4 (quatro) são da área da saúde, que totaliza o montante de  R$ 347.561.820,96 
(trezentos e quarenta e sete milhões, quinhentos e sessenta e um mil, oitocentos e vinte reais e 
noventa e seis centavos). 

Em comparação ao exercício de 2020, onde apresentou um montante de R$ 
408.407.421,79, notou-se uma queda 15% (quinze por cento) em relação ao exercício de 2021.  

 

 

Folha: 1756
Folha: 83

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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• SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E DESPORTO 

 Secretaria de Estado de Educação e Desporto – Seduc está em as três unidades que 
mais registraram títulos de reconhecimento indenizatório- RI com o montante de R$ 30.503.779,81 
(trinta milhões, quinhentos e três mil, setecentos e setenta e nove reais e oitenta e um centavos), em 
2021, distribuídos em 61 TAC`s, quantidade esta que se mostrou bastante inferior, com uma queda 
em cerca de 50% (cinquenta por cento), em relação ao ano do exercício de 2020, onde foram 
totalizados 120 registros.  

Apesar do valor significante, durante processo de análise das RI’s foi possível verificar 
que 94% (noventa e quatro por cento) dos títulos foram pagos em sua totalidade R$ 28.580.484,87 
(vinte e oito milhões, quinhentoos e oitenta mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e oitenta e sete 
centavos). Restando assim cerca 6% (seis por cento) do valor a pagar, conforme evidênciado na 
tabela a seguir: 

Tabela 52 – Credores pagos por meio de TAC’s – SEDUC 

SITUAÇÃO VALOR TOTAL VALOR PAGO VALOR A PAGAR % 

NE NÃO ENCONTRADA      179.085,00   179.085,00 0,6% 

PAGO 29.355.170,36 28.576.651,82 778.518,54 2,6% 

VALOR A LIQUIDAR      969.524,45          3.833,05 965.691,40 3,2% 

TOTAL 30.503.779,81 28.580.484,87 28.580.484,87 6% 

Fonte: AFI/2021 

Esta Unidade Gestora – SEDUC gozou dos serviços de 15 (quinze) credores. Tendo 
como destaque os 5 (cinco) que mais tiveram títulos registrado. Conforme apresentado na tabela 
abaixo: 

Tabela 53 - Principais Credores pagos por meio de TAC’s - SEDUC 

CREDOR VALOR TOTAL VALOR PAGO 

IIN TECNOLOGIAS LTDA 15.108.992,00 15.108.991,70 

R M MACHADO E CIA LTDA 6.206.959,30 5.428.441,06 

LG SERVICOS PROFISSIONAIS LTDA EPP 5.929.267,00 5.929.267,00 

OZONIO TELECOMUNICACOES LTDA 1.038.693,00 859.608,00 

CLARO S A 910.156,50 227.537,70 

TOTAL 29.194.067,80 27.553.845,46 

Fonte: AFI/2021 
 

• SECRETARIA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

Dentre o valor total desta unidade, uma pequena parte das notas de empenho não foram 
encontradas, mais especificamente uma NE, totalizando R$2.152.205,17 (dois milhões, cento e 
cinquenta e dois mil, duzentos e cinco reais e dezessete centavos). Durante o processo de análise do 
tac, foi observado que a nota de empenho não foi emitida devido ao fechamento do exercício do ano 
de 2021. 

Tabela 54 – Credores pagos por meio de TAC’s – SSP 
CREDOR VALOR TOTAL VALOR PAGO 

TECWAY SERVICOS E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS 
LTDA 

8.540.991,45 7.307.335,84 

TB SERVICOS TRANSPORTE LIMPEZA 
GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS S.A 

5.418.094,39 4.724.984,39 

C. B. LOCADORA DE VEICULOS EIRELI 2.978.615,91 2.978.615,91 

Folha: 1757
Folha: 84
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FAST ONE SISTEMAS TECNOLOGICOS S/A 1.614.522,72 1.389.083,16 

TOTAL 18.552.224,47 16.400.019,30 

Fonte: AFI/2021 

• HOSPITAL E PRONTO SOCORRO JOÃO LÚCIO 

Por fim, o Hospital e Pronto Socorro Dr. Dr. João Lúcio Pereira Machado- HPSDJL 
teve a quinta maior despesa sem cobertura contratual de 2021, totalizando 70 (setenta) registros à 
títulos de reconhecimentos indenizatórios, dividindo-se em 7 (sete) credores, e gerando um 
montante de R$ 16.248.275,46 (dezesseis milhões, duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e 
setenta e cinco reais e quarenta e seis centavos) onde apenas R$  R$ 15.651.823,00  (quinze 
milhões, seiscentos e cinqueta e um mil e oitocentos e vinte e três reais) foi despendido, que por sua 
vez representa 96,33%  do valor total. 

Tabela 55 – Credores pagos por meio de TAC’s – HPS JOAO LÚCIO 

SITUAÇÃO VALOR TOTAL VALOR PAGO VALOR A PAGAR % 
NE NÃO ENCONTRADA 52.807,72 

 
52.807,72 0,3% 

TOTAL 16.248.275,46 
 

105.615,44 0,3% 
Fonte: Fonte: AFI/2021 

Dentro os credores que a UG se beneficiou dos serviços é possível destacarmos os 5 
(cinco) com mais registros de pagamentos mediante Termo de Ajuste de Conta (TAC). Conforme 
evidenciado na tabela 56:  

Tabela 56 – Principais Credores pagos por meio de TAC’s- HPS JOAO LÚCIO 

CREDOR VALOR 
TOTAL 

VALOR PAGO 

TECWAY SERVICOS E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA 8.540.991,45 7.307.335,84 

TB SERVICOS TRANSPORTE LIMPEZA GERENCIAMENTO E 
RECURSOS HUMANOS S.A 

5.418.094,39 4.724.984,39 

C. B. LOCADORA DE VEICULOS EIRELI 2.978.615,91 2.978.615,91 

FAST ONE SISTEMAS TECNOLOGICOS S/A 1.614.522,72 1.389.083,16 

TOTAL 18.552.224,47 16.400.019,30 
Fonte: Fonte: AFI/2021 
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AVALIAÇÃO DOS LIMITES LEGAIS E CONSTITUCIONAIS 

5.1 MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO – MDE 

Segundo o art. 212 da Constituição Federal, os Estados devem aplicar, anualmente, 25% 
(vinte e cinco por cento), no mínimo, de sua receita proveniente da arrecadação de impostos, 
compreendida a proveniente de transferências, na manutenção e desenvolvimento do ensino 
público. A Constituição Estadual do Amazonas contém a mesma previsão, em seu art. 212, assim 
como no art. 69 da Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases 
da Educação Nacional. 

Durante o exercício de 2021, a Receita resultante de impostos e de transferências atingiu o 
montante de R$ 15.012.889.400,33 (quinze bilhões, doze milhões, oitocentos e oitenta e nove mil, 
quatrocentos reais e trinta e três centavos), indicada na Tabela 47. 

Dessa forma, o valor mínimo para aplicação na Manutenção e Desenvolvimento do Ensino – 
MDE seria de R$ 3.753.222.350,08 (três bilhões, setecentos e cinquenta e três milhões, duzentos e 
vinte e dois mil, trezentos e cinquenta reais e oito centavos). 

 

Tabela 57 – Receitas de impostos e de transferências constitucionais e legais 
Especificação Valor (R$) 
Receitas de Impostos (I) 14.505.231.035,69 
ICMS - Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos de ICMS 13.052.900.720,35 
ITCD - Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos de ITCD 28.039.030,50 
IPVA - Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos de IPVA 435.633.039,85 
IRRF 988.658.244,99 
Receitas de Transferências Constitucionais e Legais (II) 3.998.500.667,37 
Conta-Parte FPE 3.959.099.287,81 
Cota Parte IPI-Exportação 39.246.733,73 
Cota Parte IPI-Ouro 154.645,83 
Deduções de Transferências Constitucionais aos Municípios III) 3.490.842.302,73 

Total Arrecadado IV = I+II-III 15.012.889.400,33 
Fonte: Relatório Resumido de Execução Orçamentária (RREO/2021) 

 

 As despesas com ações típicas de MDE, deduzidas aquelas consideradas para fins do 
limite constitucional, alcançaram a ordem de R$ 3.756.675.741,66 (três bilhões, setecentos e 
cinquenta e seis milhões, seiscentos e setenta e cinco mil, setecentos e quarenta e um reais e 
sessenta e seis centavos), conforme espelhado na Tabela 58, abaixo: 

 

Tabela 58 - Ações Típicas 
Despesas com MDE e FUNDEB VALOR R$ 

Total das despesas de MDE custeadas com Receita de Impostos e FUNDEB (I) 2.658.896.161,10  
Resultado líquido das transferências do FUNDEB (II) - 1.098.184.907,04  
Restos a pagar não processados inscritos no exercício sem disponibilidade 
financeira de recursos do FUNDEB impostos (III) 

0,00 

Restos a pagar não processados inscritos no exercício sem disponibilidade 
financeira de recursos de impostos (IV) 

0,00     

Cancelamento, no exercício, de restos a pagar inscritos com disponibilidade 
financeira de recursos de impostos vinculados ao ensino (V) 

405.326,48  

Total VI=I-(II+III+IV+V) 3.756.675.741,66  
Fonte: Relatório Resumido de Execução Orçamentária (RREO/2021) 

Folha: 1760
Folha: 87
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A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



88 

 

 

 Da análise entre o valor mínimo a ser aplicado e a despesa efetivamente empenhada, 
verifica-se a superação em 0,14% do limite estabelecido nas Constituições Federal e Estadual. O 
incremento acima do percentual estabelecido representa uma evolução na aplicabilidade dos 
recursos destinados à educação quando comparados aos dois últimos exercícios, conforme exposto 
na Tabela 59.  

 

Tabela 59 - Evolução da Aplicação do Limite Constitucional em Educação 

Exercício Receita Resultante de Impostos e 
Transferência 

Mínimo a ser aplicado 
25% 

Valor Aplicado 

2017 9.308.578.390,87 2.327.144.597,72 2.327.595.123,20 

2018 10.501.566.119,04 2.625.391.529,76 2.628.039.381,63 

2019 11.508.012.895,92 2.877.003.223,98 2.882.010.696,44 

2020 12.058.193.770,88 3.014.548.442,72 3.031.435.423,72 

2021 15.012.889.400,33 3.753.222.350,08 3.756.675.741,66 
Fonte: RREO (2017-2021) 

 

Apesar da pouca oscilação percentual nos últimos anos, exposta no Gráfico 11, o Estado 
nesse exercício ampliou o percentual na educação, para o maior número na comparação com os 
últimos 5 anos, em acordo com ditames legais. 

 

Gráfico 11 - Evolução do percentual aplicado à educação 

 
Fonte: RREO (2017-2021) 

 

5.2. FUNDO DE MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA E 
DE VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO – FUNDEB 

O Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização dos 
Profissionais da Educação – FUNDEB, instituído pela Emenda Constitucional nº 53/2006 e 
regulamentado pela Lei nº 11.494/2017 e pelo Decreto nº 6.253/2017, estabelece o percentual 
mínimo a ser destinado ao pagamento da remuneração do magistério da educação básica em 
exercício na rede pública de ensino.  

 A alteração da Lei nº 14.113, de 25 de dezembro de 2020, que regulamenta o Fundo de 
Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização dos Profissionais da 

Limite Mínimo de 25% 

Folha: 1761
Folha: 88

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Educação (Fundeb), define uma porcentagem não inferior 70% dos recursos anuais do FUNDEB 
reservados ao pagamento dos profissionais do magistério com vínculo permanente ou temporário.  

O Gráfico 12 apresenta o percentual de recursos do FUNDEB aplicados à despesa de 
pessoal ao longo dos últimos cinco exercícios, perfazendo, em 2021, o índice de 70,96%.    

 

Gráfico 12 - Evolução do percentual aplicado para pagamento de profissionais do 
magistério da rede de educação básica 

 

 

Fonte: RREO (2017-2021) 

 

A Tabela 60, a seguir, detalha os montantes atinentes ao exercício financeiro de 2021: 

 

Tabela 60 - Receita Arrecadada e a Despesa Realizada do FUNDEB 
Especificação – FUNDEB  

RECEITAS RECEBIDAS DO FUNDEB (II = II.a + II.b)  2.317.636.342,48 
FUNDEB - Impostos e Transferências de Impostos (II.a) 1.719.296.614,95 
FUNDEB - Complementação da União ao VAAF (II.b) 598.339.727,53 
TOTAL DAS DESPESAS PARA FINS DE LIMITE (III = III.a + III.b + III.c) 3.756.675.741,66 
Resultado Líquido das Transferências do FUNDEB (III.a) 1.098.184.907,04 
Total das despesas de MDE custeadas com recursos de impostos (III.b) 2.658.896.161,10 
Cancelamento, no exercício, de restos a pagar inscritos com disponibilidade financeira 
de recursos de impostos vinculados ao ensino (III.c) 

405.326,48 

(IV-V)/II = Percentual aplicado no exercício de 2021 = 70,96%  
Fonte: Relatório Resumido de Execução Orçamentária (RREO/2021) 

 

De acordo com a Tabela 60, o Resultado Líquido das Transferências apresentou um 
valor negativado na ordem de R$ 1.098.184.907,04 (um bilhão e noventa e oito milhões e cento e 
oitenta e quatro mil e novecentos e sete reais e quatro centavos), evidenciando que o Estado 
concedeu mais recursos ao FUNDEB em comparação à parcela de sua contribuição.   

As despesas com manutenção e desenvolvimento de ensino (MDE), perfez no exercício 
de 2021 o valor de R$ 2.658.896.161,10 (dois bilhões e seiscentos e cinquenta e oito milhões e 
oitocentos e noventa e seis mil e cento e sessenta e um reais e dez centavos), com inscrições, por 
sua vem, em Restos a Pagar totalizando R$ 405.326,48 (quatrocentos e cinco mil e trezentos e vinte 
e seis reais e quarenta e oito centavos).  

Limite Mínimo de 70% 

Folha: 1762
Folha: 89

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



90 

 

 

Considerando que o recurso executado do FUNDEB alcançou o percentual de 70,96%, 
superando em 0,96% o limite mínimo estabelecido, verifica-se o cumprimento do que determina o 
Art. 26, da Lei nº 14.113, de 25 de dezembro de 2020. 

 

5.3. AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE 

A Constituição Federal, em seu artigo 198, §2º, inciso II, prevê que o Estado aplicará, 
anualmente, em ações e serviços públicos de saúde, recursos mínimos derivados da aplicação de 
percentuais calculados sobre o produto da arrecadação dos impostos a que se refere o art. 155 e dos 
recursos que tratam os arts. 157 e 159, inciso I, alínea a, e inciso II, da própria Constituição Federal. 

A Lei Complementar nº 141/2012 assegura o valor mínimo e as normas de cálculo do 
montante mínimo a ser aplicado, anualmente, pela União, bem como pelos Estados, pelo Distrito 
Federal e pelos Municípios, em ações e serviços públicos de saúde, por meio da arrecadação de 
impostos. O art. 6º dessa norma disciplina que deve ser aplicado um percentual mínimo 12,00%. 

A Receita Líquida arrecadada, no exercício de 2021, advinda de impostos e de 
transferências, base de cálculo do percentual da saúde, correspondeu ao montante de R$ 
15.012.734.754,50 (quinze bilhões, doze milhões, setecentos e trinta e quatro mil, setecentos e 
cinquenta e quatro reais e cinquenta centavos), como demonstrado na Tabela 61. 

 

Tabela 61- Base de cálculo dos 12% para aplicação nas ações e serviços da saúde 
Especificação Valor (R$) 

Receitas de Impostos Líquida (I) 14.505.231.035,69 
Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços – ICMS 12.942.628.642,24 

Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos do ICMS 110.272.078,11 

Imposto sobre Transmissão Causa Mortis" e Doação de Quaisquer Bens ou 
Direitos - ITCD 

27.988.313,45 

Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos do ITCD 50.717,05 

Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores – IPVA 403.179.470,15 

Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos do IPVA 32.453.569,70 

Imposto de Renda Retido na Fonte – IRRF 988.658.244,99 

Receitas de Transferências Constitucionais e Legais (II) 3.998.346.021,54 

Conta-Parte FPE 3.959.099.287,81 

Cota-Parte IPI - Exportação 39.246.733,73 

Desoneração ICMS - Lei nº 87/96 0 

Deduções de Transferências Constitucionais aos Municípios (III) 3.490.842.302,73 

Parcela do ICMS 3.263.216.333,98 

Parcela do IPVA 217.814.285,33 

Parcela da Cota-Parte do IPI - Exportação 9.811.683,42 

BASE DE CÁLCULO DO PERCENTUAL DA SAÚDE IV = (I+II–
III) 15.012.734.754,50 

Fonte: Relatório Resumido de Execução Orçamentária (RREO/2021) 

 

O Estado aplicou R$ 2.788.535.244,56 (dois bilhões, setecentos e oitenta e oito milhões, 
quinhentos e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos) nas 

Folha: 1763
Folha: 90

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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ações e serviços de saúde, excetuados aquelas destinadas ao pagamento de inativos e pensionistas e 
outras despesas, nos termos art. 4º da Lei Complementar nº 141, de 13 de janeiro de 2012 (Tabela 
62). 

 

Tabela 62 - Despesa Realizada em Gastos com as Ações e Serviços de Saúde 
Especificação Valor (R$) 

Atenção Básica 0 

Assistência Hospitalar e Ambulatorial 1.150.674.192,85 

Suporte Profilático e Terapêutico 254.834.661,70 

Vigilância Sanitária 432,00 

Vigilância Epidemiológica 75.766,53 

Alimentação e Nutrição 0 

Outras Subfunções 1.382.950.191,48 

Total de Despesas com saúde 2.788.535.244,56 

Valor Mínimo a ser aplicado 1.801.528.170,54 

Diferença entre o Valor Aplicado e o Valor Mínimo 987.007.074,02 
Fonte: Relatório Resumido de Execução Orçamentária (RREO/2021) 

 

Dos resultados apurados no exercício 2021, o percentual aplicado pelo Governo nas 
ações de saúde alcançou a ordem de 18,57% da Receita Líquida, atendendo ao limite constitucional  
estabelecido e ultrapassando-o em 6,57%, o que corresponde a um valor de R$ 987.007.074,02 
(novecentos e oitenta e sete milhões, sete mil e setenta e quatro reais e dois centavos). 

O Gráfico 13 apresenta a evolução percentual do limite aplicado nos últimos cinco anos        
com despesas em saúde, evidenciando uma queda no percentual investido no último exercício. O 
Poder Executivo tem cumprido a rigor o limite mínimo de 12%, respeitando os dispositivos 
jurídicos atrelados à matéria. 

 

Gráfico 13 - Evolução do percentual aplicado nas ações e serviços de saúde pública 

 
Fonte: RREO (2017-2021) 

 
 
 
 

Limite Mínimo de 
12% 

Folha: 1764
Folha: 91

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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5.4. DESPESAS COM PESSOAL 

Os gastos com despesas de pessoal são limitados pela Lei de Responsabilidade Fiscal 
em seu art. 19 c/c art. 20, correspondendo ao percentual máximo de 60% sobre a Receita Corrente 
Líquida – RCL. O limite global é distribuído entre os Poderes Executivo (49%), Judiciário (6%) e 
Legislativo (3%), incluído o Tribunal de Contas do Estado, além do Ministério Público (2%). 

Os limites percentuais registrados foram analisados com base na Receita Corrente 
Líquida Ajustada, referente à RCL dos últimos 12 meses, deduzidas as transferências obrigatórias 
da União relativas as emendas individuais (§13, art. 166 da CF). 

No exercício de 2021, a RCL representou o valor de R$ 18.994.133.782,72 (dezoito 
bilhões, novecentos e noventa e quatro milhões, cento e trinta e três mil, setecentos e oitenta e dois 
reais e setenta e dois centavos) e as transferências obrigatórias corresponderam a R$ 1.200.000,00  
(um milhão e duzentos mil), resultando numa RCL Ajustada na ordem de R$ 18.992.933.782,72 
(dezoito bilhões, novecentos e noventa e dois milhões, novecentos e trinta  e três mil, setecentos e 
oitenta e dois reais e setenta e dois centavos). 

A Tabela 63 apresenta os limites atingidos pelos Poderes e o Ministério Público: 
54,02% da RCL Ajustada. Individualmente, os limites do Poder Judiciário (3,67%), Poder 
Legislativo (2,36%) e Ministério Público (1,29%) permaneceram dentro dos parâmetros limitadores 
da LRF. 

 

Tabela 63 - Limites percentuais da Despesa com Pessoal em relação à RCL Ajustada 

Discriminação Poder Executivo 
Poder 

Judiciário 

Poder Legislativo 
Ministério 

Público 
Total Assembleia 

Legislativa 
Tribunal de 

Contas 
Despesa 

Líquida com 
Pessoal 

8.868.969.581,52 697.888.404,31 227.663.907,02 219.578.356,76 245.874.298,84 10.259.974.548,45 

% Despesa 
com Pessoal 

46,70 3,67 1,20 1,16 1,29 54,02% 

% Limite 
Máximo 

49,00 6,00 1,57 1,43 2,00 - 

% Limite 
Prudencial 

46,55 5,70 1,49 1,36 1,90 - 

% Limite de 
Alerta 

44,10 5,40 1,41 1,29 1,80 - 

Receita Corrente Líquida (I) 18.994.133.782,72 
Transferências Obrigatórias da União (II) 1.200.000,00 
Receita Corrente Líquida Ajustada (III=I-II) 18.992.933.782,72 

Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal - Diário Oficial Eletrônico do Poder Executivo, TCE, ALE, TJ e MPE 

Em relação ao Poder Executivo, o percentual alcançado atingiu 46,70%, abaixo do 
limite máximo em 2,30%. Com vistas ao retorno do parâmetro estabelecido na LRF, o Governo 
assinou o Decreto nº 40.645, de 07 de maio de 2019, caracterizando-se pelo conjunto de medidas de 
austeridade no orçamento, com destaque para orientação de redução dos gastos com pessoal nos 
órgãos e entidades da Administração. 

Ademais, a Lei Complementar nº 198, de 15 de julho de 2019, dispôs sobre a fixação do 
teto de gastos públicos pelo Poder Executivo Estadual e suspendeu, até 2021, reajustes ou aumentos 
remuneratórios de todos os servidores públicos. 

A Tabela 64 apresenta a variação, ano a ano, da RCL e da Despesa Total com Pessoal, 
além da variação em relação aos últimos cinco anos: 

 

 

Folha: 1765
Folha: 92

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Tabela 64 – Evolução da Despesa com Pessoal 

Ano RCL Ajustada (R$) Variação 
anual (%) 

Despesa Total com Pessoal (R$) 
Variação 

anual  
(%) 

2017 12.052.493.121,73 5,45% 5.758.117.398,79 6,56% 
2018 13.222.390.940,79 8,85% 6.390.089.433,24 9,89% 
2019 14.982.882.075,02 11,75% 7.438.739.394,66 14,10% 
2020 16.446.343.905,99 8,90% 7.944.826.508,69 6,37% 
2021 18.992.933.782,72 13,41% 9.155.416.467,88 13,22% 

Variação RCL Ajustada 
2021/2017(%) 36,54% 

Variação com Despesa de 
Pessoal 2021/2017(%) 37,11% 

 

Em 2021, a Despesa Líquida de Pessoal, incluídos ativos, inativos e terceirizados, 
deduzidas as despesas não computadas relacionadas no § 1º do art.19 da LRF, teve uma progressão 
menor que a RCL Ajustada, porém maior que a do ano passado. Contudo, ao analisar essa 
progressão, considerando o exercício 2017, com o atual (últimos cinco anos), é possível inferir que 
as Despesas com pessoal ainda se encontram com um aumento em uma proporção maior que a RCL 
Ajustada. O Gráfico 14 apresenta a evolução percentual das despesas brutas individualizadas de 
ativos, inativos e terceirizados: 

 

Gráfico 14 - Evolução dos Gastos com ativos, inativos e terceirizados 

 

 
Pessoal 2017 2018 2019 2020 2021 

Ativo 5,14% 10,52% 13,33% 2,54% 11,99% 
Inativo 6,63% 6,43% 20,87% 10,11% 4,40% 

Terceirizado 3,63% 25,32% 23,95% 12,63% -6,19% 
      

Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 
 

 
Destaca-se que, em 2021, houve um aumento no número de Pessoal Ativo em relação 

ao exercício anterior e uma queda no número de Inativos. Já em relação aos terceirizados, inscritos 

Folha: 1766
Folha: 93

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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como “Outras Despesas de Pessoal”, conforme o §1º do art.18 da LRF, o Gráfico 20 expõe uma 
queda significativa nesta contratação em relação a 2020. 

 

5.5. DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA 

Nos termos do art. 1º, § 1º, III da Resolução nº 40/2001 do Senado Federal, a dívida 
pública consolidada consiste no montante apurado das obrigações financeiras, firmadas por meio de 
leis, contratos, convênios ou tratados, das operações de crédito realizadas para amortização em 
prazo superior a 12 meses, dos precatórios judiciais expedidos a partir de 5 de maio de 2000 e não  
pagos no decorrer do orçamento no qual foram incluídos, bem como das operações de crédito 
constantes como receita no orçamento, apesar de possuírem prazo inferior a 12 meses. 

Para efeito de cálculo do limite legal, utiliza-se a Dívida Consolidada Líquida - DCL,  
caracterizada pela dedução das disponibilidades de caixa, aplicações financeiras e demais haveres 
da dívida pública consolidada. Em 2021, a Despesa Consolidada Líquida perfez o montante de R$ 
4.214.587.056,13 (quatro bilhões, duzentos e quatorze milhões, quinhentos e oitenta e sete mil, 
cinquenta e seis reais e treze centavos), representando 22,18% da RCL e desta forma cumprindo o 
limite fixado na Resolução nº 40/2001. 

Ressalta-se que a DCL teve a influência unicamente da dívida contratual, considerando  
que a dívida mobiliária e precatórios posteriores a 05/05/2000 – vencidos e não pagos, registraram 
valores nulos. O Gráfico 15 apresenta a série histórica dos últimos cinco anos, destacando-se que na 
comparação entre 2020 e 2021 houve um acréscimo na DCL no valor de R$ 1.087.101.965,98 (um 
bilhão, oitenta e sete milhões, cento e um mil, novecentos e sessenta e cinco reais, noventa e oito 
centavos). 

 

Gráfico 15 - Evolução da Dívida Consolidada Líquida 

 
Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 

 
  2017 2018 2019 2020 2021 

Dívida 
Consolidada (I) 

6.203.244.647,22 6.945.506.509,46 7.252.305.465,92 7.117.192.718,21 8.686.547.637,89 

Deduções (II) 1.880.687.121,60 2.353.457.823,80 2.862.901.971,43 3.989.707.628,06 4.471.960.581,76 

Folha: 1767
Folha: 94

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Dívida 
Consolidada 

Líquida (III=I-
II) 

4.322.557.525,62 4.592.048.685,66 4.389.403.494,49 3.127.485.090,15 4.214.587.056,13 

Receita Corrente 
Líquida (IV) 12.052.493.121,73 13.222.390.940,79 14.982.882.075,02 16.459.910.905,99 18.994.133.782,72 

% da DCL sobre 
a RCL (III/IV) 35,86% 34,73% 29,30% 19,00% 22,18% 

      

Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 
 

Verifica-se também que a relação da DCL com a RCL foi reduzida de 35,86% para 
19,00% entre os anos de 2017 e 2021, entretanto houve uma elevação no ano de 2021, fato 
ocasionado pela elevação da RCL proporcionalmente menor à elevação da DCL. 

 

5.6. OPERAÇÕES DE CRÉDITO 

Para efeito do art. 29, inciso III, da Lei de Responsabilidade Fiscal, as operações de 
crédito são definidas como sendo compromissos financeiros firmados em razão de mútuo, abertura 
de crédito, emissão e aceite de título, aquisição financiada de bens, recebimento antecipado de 
valores originários de venda a termo de bens e serviços, arrendamento mercantil e outras operações 
assemelhadas. 

A Resolução nº 43/2001 do Senado Federal estabelece o limite máximo anual para 
contratação de operações de crédito na percentagem de 16% sobre a RCL. No exercício de 2021 o 
Poder Executivo atingiu o valor de 6,31% cumprindo o percentual definido na legislação. 

O Gráfico 16 apresenta a evolução do limite atingido nos últimos cinco anos, 
constatando-se que os índices seguem abaixo da meta determinada, ocorrendo uma evolução de 
4,61% na comparação de 2021 em relação a 2020. 

 

Gráfico 16 - Evolução do limite de Operações de crédito 

 

 
2017 2018 2019 2020 2021 
1,69% 4,76% 4,70% 1,70% 6,31% 

     
Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 

Folha: 1768
Folha: 95

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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As operações de crédito registradas desde o exercício de 2017 ocorreram por intermédio 
de empréstimos contratuais externos e internos. O Gráfico 17 evidencia que, em 2018, houve um 
aumento significativo na ordem de 245,33% sobre a contratação de  créditos no âmbito do território 
nacional e que, no exercício de 2020 em relação a 2019, ocorreu uma queda de 82,81% e em 2021 
comparado a 2020 houve um aumento 35,65%. 

A aquisição de crédito externo, celebrado com contrato de mútuo em moeda estrangeira, 
evoluiu nos exercícios de 2018 e 2019, 152,84% e 30,89%, respectivamente, enquanto em 2020 o 
valor contratado perfez R$ 202.015.766,63 (duzentos e dois milhões e quinze mil e setecentos e 
sessenta e seis reais e sessenta e três centavos), representando uma queda de 21,45%. Contudo, em 
2021, houve um acréscimo em relação ao ano anterior de 468,69%, que perfazem o montante de R$ 
1.148.853.619,59 (um bilhão e cento e quarenta e oito milhões e oitocentos e cinquenta e três mil e 
seiscentos e dezenove reais e cinquenta e nove centavos), conforme observado no Gráfico 17. 

 

Gráfico 17 – Aquisição de Crédito Externo 

 
Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 

 

  2017 2018 2019 2020 2021 

Internas 125.507.739,40 433.414.935,91 447.124.507,65 76.879.000,00 49.473.000,00 

Externas 77.713.379,80 196.486.657,50 257.189.247,05 202.015.766,63 1.148.853.619,59 

Var OC 
Internas 

-59,91% 245,33% 3,16% -82,81% 35,65% 

Var OC 
Externas 

-35,68% 152,84% 30,89% -21,45% 468,69% 

      
Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 

 

 

Folha: 1769
Folha: 96

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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5.7. GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS 

A Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu art. 40, estabelece que os entes federativos 
poderão conceder garantia em operações de crédito internas ou externas, condicionada ao 
oferecimento de contragarantia, em valor igual ou superior a garantia. 

Os limites de aplicação são determinados nos termos dos arts. 4º e 9º da Resolução nº 
43, de 2001 do Senado Federal, estabelecendo que o saldo global das garantias concedidas pelos 
Estados, Distrito Federal e Municípios não poderá exceder 22% da Receita Corrente Líquida. 

De acordo com o Relatório de Gestão Fiscal, referente aos últimos cinco exercícios 
financeiros, não houve concessão de garantia por parte do Governo, situando-se dentro do limite 
estabelecido, conforme indicado na Tabela 65. 

 

Tabela 65 - Garantias e Contragarantias 

Garantias e 
Contragarantias 

2017 2018 2019 2020 2021 

Total das 
Garantias e 

Contragarantias 
0 0 0 0 0 

Receita Corrente 
Líquida 

12.052.493.121,73 13.222.390.940,79 14.982.882.075,02 16.459.910.905,99 18.992.933.782,72 

% Garantias 
sobre a RCL 

0 0 0 0 0 

      

Fonte: Relatórios de Gestão Fiscal (2017-2021) 
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ATUAÇÃO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO 

 

 A Controladoria-Geral do Estado, instituída pela Lei Delegada nº 3, de 9 de junho de 
2005, é o Órgão Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo. Com o novo 
Regimento Interno (Decreto 40.824, de 17 de junho de 2019), ficou estabelecida na Estrutura 
Organizacional da CGE a Subcontroladoria-Geral de Controle Interno (SGCI), que tem por 
finalidade a supervisão da execução das atividades da auditoria e controladoria, e a 
Subcontroladoria-Geral de Transparência e Ouvidoria (SGTO), que tem por finalidade a supervisão 
da execução das atividades do Departamento de Ouvidoria e Controle Social (DOCS) e do 
Departamento de Transparência Pública (DTP). Além da Secretaria Executiva Adjunta de 
Administração (SEAA), que tem por finalidade a supervisão da execução das atividades do 
Departamento de Administração e Finanças (DAFI). 

A Lei Complementar º 224, de 23 de dezembro de 2021, que dispõe sobre o Sistema de 
Controle Interno do Estado do Amazonas e dá outras providências, tem por finalidade: 

I. avaliar o cumprimento das metas previstas na Lei de Diretrizes Orçamentárias e 
no Plano Plurianual, a execução dos programas de governo e dos orçamentos do 
Estado; 

II. comprovar a legalidade, a legitimidade e a economicidade e avaliar os 
resultados, quanto à eficácia, eficiência e efetividade da gestão orçamentária, 
financeira, patrimonial e operacional dos Poderes e Órgãos referidos no caput, 
bem como da aplicação de recursos públicos por entidades de direito privado; 

III. exercer o controle das operações de crédito, avais e garantias, bem como dos 
direitos e haveres do Estado; 

IV. apoiar o controle externo no exercício de sua missão institucional. 

No exercício de 2021, a CGE desenvolveu seus trabalhos na busca por contribuir para a 
melhoria da gestão pública, por meio da emissão de orientações e informações, apoio à 
implementação das Unidades de Controle Interno na Administração Direta e Indireta do Poder 
Executivo, divulgação dos trabalhos desenvolvidos e fomento de parcerias, além de fomento do 
controle social com aumento da Transparência Pública e do Acesso à Informação.  Desenvolveram-
se diversas ações ao longo do exercício, conforme discriminado na Tabela 66: 

 

Tabela 66 – Ações desenvolvidas ou integradas pela CGE, no exercício de2021 
 
Emissão de Certificados de Auditoria das unidades gestoras, referentes ao exercício de 2020, totalizando 
119 UG’s. 
Desenvolvimento e publicação, com base nos achados indicados nos Relatórios de Auditoria 2020, de 
Matriz de Achados, que subsidiou os trabalhos de 2021 da Subcontroladoria-Geral de Controle Interno. 

SGCI elaborou o Plano Anual de Auditoria Interna da Controladoria-Geral do Estado do Amazonas-
CGE, relativo ao exercício de 2021, aprovado pela Portaria nº 016/2021-GCG/CGE, publicada no DOE 
de 26 de março de 2021. 

Participação no evento Ouvidoria Day, por videoconferência, em alusão ao Dia Nacional do Ouvidor. 

Participou das 4 edições do Programa Rodas de Cidadania, também por videoconferência; e em 
novembro de 2021 participou do V Simpósio Nacional de Ouvidorias. 

Foram iniciadas tratativas, por meio da Controladoria-Geral do Município (CGM), para a estruturação 
da Ouvidoria da Prefeitura de Manaus com a apresentação do Sistema Estadual de Ouvidorias (Se-Ouv), 
que poderá resultar em um Acordo de Cooperação Técnica nos próximos meses. 

Folha: 1772
Folha: 99

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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O Governo do Amazonas obteve a nota 8,67 na Avaliação 360º, composta de dois blocos, sendo um 
para análise dos quesitos de transparência ativa e outro para os quesitos de transparência passiva, 
referente à avaliação realizada no período de 01/04/2020 a 31/12/2020. 
Foi avaliado com o nível Alto no ranking do Índice de Transparência da Covid-19 da organização da 
sociedade civil Open Knowledge Brasil (OKBR). 
Promoveu a Ação de Ouvidoria Itinerante, com a participação de vários Órgãos e Entidades parceiras, 
no município de Presidente Figueiredo 
Governo do Amazonas foi avaliado com Nível Elevado em relação à tra.nsparência dos Poderes 
Estaduais, com percentual de 93,78% no Ranking da Transparência divulgado, em agosto de 2021, pelo 
Ministério Público de Contas (MPC) junto ao TCE-AM. 
Participação nas reuniões do Conselho Estadual de Tecnologia da Informação e Comunicação (CETIC), 
realizadas por videoconferência. 

Vídeo conferência com todos os integrantes do Se-Ouv, para orientações quanto às diretrizes sobre as 
ouvidorias e transparência do Governo do Estado. 

Participou das reuniões do CONACI, por videoconferência e integrou o Grupo de Trabalho sobre a Lei 
Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD). 

Renovou o Acordo de Cooperação Técnica, assinado em dezembro/2020, aderindo à Rede de Controle 
da Gestão Pública. A CGE participa das reuniões mensais. 
A organização da Sociedade Civil Open Knowledge Brasil avaliou o Amazonas em 3º lugar e 91 pontos 
em Transparência relacionada à Covid-19. 

Integrante da Rede de Ouvidorias do Amazonas, vem acompanhando as orientações do grupo sobre as 
ouvidorias, dialogando com seus integrantes e orientado os Órgãos/Entidades do Poder Executivo 
Estadual que também compõem a Rede. 
Participa do Comitê Estadual de Prevenção e Combate à corrupção.  
Realizou Palestra do novembro Azul com Médico Euler Ribeiro em Parceria com a Sefaz. 

A CGE atuou junto às Unidades Gestoras para divulgar e incentivar a adesão ao Programa Nacional de 
Prevenção à Corrupção (PNPC), lançado pelo Tribunal de Contas da União (TCU) em parceria com o 
Governo do Estado do Amazonas, por meio da CGE, TCE/AM e a CGU. 
Foram concluídos o Guia Metodológico de Gestão de Riscos, a Cartilha de Diretrizes e Orientações 
sobre a Estruturação das Unidades de Controle Interno e os Manuais de Adiantamentos, de Gestão 
Contratual e de Gestão Patrimonial. 
A CGE atuou para mobilizar os Órgãos/Entidades do Governo do Estado a aderirem ao PNPC, 
orientando na solicitação de acesso ao sistema e-Prevenção, auxiliando no preenchimento do 
Questionário, sempre em consonância com a Secretaria do TCU no Estado do Amazonas. 
A CGE foi certificada com o selo de Participante do PNPC. 

A CGE participou da reunião (ReNOuv), nos Grupos de Trabalho sobre a Lei Geral de Proteção de 
Dados Pessoais (LGPD) e de Articulação Legislativa, coordenada pela Controladoria- Geral da União 
(CGU) e integrou o Conselho Diretivo no biênio 2019/2021, por videoconferência.  
Conforme Decreto Estadual nº 43.814 de 05 de maio de 2021, participou das reuniões bimestrais da 
Comissão de Estudos, Avaliação e Implementação do Padrão Mínimo de Qualidade do Sistema de 
Administração Financeira Integrada – AFI, sob a coordenação da Secretaria de Estado da Fazenda 
(SEFAZ). 
Elaborou documento orientativo sobre o pagamento de despesas por reconhecimentos de dívida. 

Verificou a observância ao Decreto 36.819/2016 (Lei de acesso a informação), concernente aos 
atendimentos dos pedidos de informações e manifestações. 

Acompanhou a implementação das recomendações exaradas pela CGE/AM e TCE/AM. 

 
Fonte: CGE/AM 
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Ressalta-se que também foram concluídos o Guia Metodológico de Gestão de Riscos, 
a Cartilha de Diretrizes e Orientações sobre a Estruturação das Unidades de Controle Interno 
e os Manuais de Adiantamentos, de Gestão Contratual e Gestão Patrimonial.  

Para promover o monitoramento da execução das ações planejadas, a Controladoria 
estabeleceu indicadores para avaliar a eficácia de suas atividades, os resultados alcançados seguem 
conforme a Tabela 67. 

 

Tabela 67 - Indicadores de Desempenho 

Produto Previsto (A) 
Apurado 

(B) 
% (B/A) 

Auditoria Especial 6 4 67% 
Cartilha 2 2 100% 

Certificado de Gestão* 120 120 100% 
Instrução Normativa 4 3 75% 
Manual 6 4 67% 
Minuta de Decreto 1 1 100% 
Parecer de Gestão* 120 120 100% 
Plano Anual de Auditoria 1 1 100% 
Questionário de Avaliação de Controle Internos 3 3 100% 
Relatório de Controle Interno – Contas Governador 1 1 100% 
Relatórios de Gestão 120 120 100% 
Total 384 379 98% 
Nota técnica: Incialmente foram previstos o quantitativo de 122, entretanto duas Unidades 
foram retiradas por não prestarem contas diretamente ao TCE/AM (Hospital Delphina Rinaldi 
Abdel Aziz e Upa 24H Campos Sales). 

 

Outrossim, foram atualizadas e publicadas normas referentes ao Sistema de Controle 
Interno: 

Tabela 68 – Instruções Normativas publicadas no exercício de 2021 

 

Instrução Normativa n. 01/2021 
Dispõe acerca do acompanhamento das determinações e recomendações do Tribunal de Contas do Estado 
emitidas quando da análise das Contas de Gestão do Governo do Estado do Amazonas; 

Instrução Normativa n. 002/2021 
Dispõe sobre as diretrizes a serem observadas na estruturação das unidades de controle interno, no uso de 
suas competências constitucionais e legais; 

Instrução Normativa n. 003/2021 
Define diretrizes e institui procedimentos para liquidação de despesas e pagamentos, em ordem cronológica, 
revogada pela Instrução Normativa n. 005/2021. 

Instrução Normativa n. 004/2021 
Dispõe sobre os procedimentos de recebimento dos protocolos de entrega das Prestações de Contas Anuais, 
dos Relatórios Resumidos de Execução Orçamentária e de Gestão Fiscal e do Índice de Efetividade da 
Gestão Municipal ao Tribunal de Contas do Estado do Amazonas, com possível bloqueio no Sistema de 
Administração Financeira Integrada-AFI. 

Instrução Normativa n. 006/2021 
DISPÕE sobre os procedimentos para a execução e fiscalização de obras e serviços de engenharia no âmbito 
do Poder Executivo do Estado do Amazonas e dá outras providências. 
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A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



102 

 

 

No que tange à elaboração de materiais de trabalho, foram redigidas Notas Técnicas (ns. 
01, 02, 03 e 05/2021) voltadas a orientações acerca de preenchimento do plano de providências, 
contratos de locações e ordem cronológica de pagamentos, todas publicadas no site da CGE/AM e 
encaminhadas a todas as Unidades Gestoras.  

Por fim, foram realizadas Reuniões para orientar e dirimir dúvidas dos gestores das 
Unidades Auditadas, conforme o contato e necessidade individual de cada um. 

 

6.1. PROGRAMA NACIONAL DE PREVENÇÃO À CORRUPÇÃO (PNPC) 

Em junho de 2021, o Tribunal de Contas da União (TCU), em parceria com o Governo 
do Estado do Amazonas, por meio da Controladoria-Geral do Estado (CGE), o Tribunal de Contas 
do Estado do Amazonas (TCE/AM) e a Controladoria-Geral da União (CGU), lançou o Programa 
Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC) com o objetivo de fortalecer as estruturas de prevenção 
à corrupção das organizações públicas, induzir a melhoria do perfil dos gestores públicos e ainda 
manter sob controle a corrupção no País. 

Nesta parceria das Redes de Controle nos Estados, a CGE atuou para mobilizar os 
Órgãos/Entidades do Governo do Estado a aderirem ao PNPC, orientando na solicitação de acesso 
ao sistema e-Prevenção, auxiliando no preenchimento do Questionário, sempre em consonância 
com a Secretaria do TCU no Estado do Amazonas. 

Os participantes do PNPC responderam ao Questionário proposto, o qual indicará as 
ações a serem implantadas pelos Órgãos/Entidades no combate à corrupção nas organizações 
públicas, e posteriormente enviará sugestões aos participantes, de melhorias nas ações apresentadas. 

Em agosto de 2021, foi lançada a Marca do Programa Nacional de Prevenção à 
Corrupção (PNPC), que foi destinada às organizações que já finalizaram as autoavaliações e que 
constam da lista do Portal da Rede de Controle. 

 

 

 
6.2. ATIVIDADES DE AUDITORIA 

Nos termos do art. 14 do Decreto 40.824, de 17 de junho de 2019, a Subcontroladoria-
Geral de Controle Interno tem por finalidade a supervisão da execução das atividades da auditoria e 
controladoria, competindo-lhe ainda, dentre outras funções: realizar auditorias sobre a gestão dos 
recursos públicos estaduais sob a responsabilidade de órgãos e entidades públicos e privados e 
sobre a aplicação de subvenções e renúncia de receitas (inciso XV); e realizar atividades de 
auditoria interna e fiscalização nos sistemas contábil, financeiro, orçamentário, de pessoal, de 
recursos externos e demais sistemas administrativos e operacionais de órgãos e entidades sob sua 
jurisdição e propor melhorias e aprimoramentos na gestão de riscos e nos controles internos da 
gestão (inciso XVI). 

Folha: 1775
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Entre janeiro e março de 2021, esta Subcontroladoria atuou para a emissão de 
Certificados de Auditoria das unidades gestoras, referentes ao exercício de 2020, totalizando 119 
UG’s, todas certificadas. Com base nos achados indicados nos Relatórios de Auditoria 2019, foi 
desenvolvida uma Matriz de Achados, que subsidiou os trabalhos de 2020. 

Dos 119 certificados emitidos, esta SGCI manifestou-se pela irregularidade das contas 
de 3 UG’s, 42 receberam o parecer de regular com ressalvas e 74 foram pela regularidade das 
contas, conforme avaliação dos seguintes pontos: 

✓ Gestão financeira e orçamentária; 

✓ Gestão Contábil-Patrimonial; 

✓ Prestação e Tomada de Contas; 

✓ Gestão Patrimonial; 

✓ Demonstrações Contábeis e Relatórios Financeiros; 

✓ Ordem Cronológica dos Pagamentos; 

✓ Licitações e Contratos; 

✓ Portal da Transparência; 

✓ Controles Internos. 

Em março de 2021, foi elaborado pela Subcontroladoria-Geral de Controle Interno o 
Plano Anual de Auditoria Interna da Controladoria-Geral do Estado do Amazonas, relativo ao 
exercício de 2021, aprovado pela Portaria nº 016/2021-GCG/CGE, publicada no DOE de 26 de 
março de 2021. A partir daí as equipes iniciaram os trabalhos de planejamento individuais de 
auditoria de cada unidade gestora sob sua responsabilidade. Em anexo, o relatório de 
acompanhamento do cumprimento do Plano.  

Com a ocorrência da pandemia relacionada ao Covid-19, o Senhor Governador emitiu o 
Decreto n. 42.101, de 23 de março de 2020, determinando o funcionamento, por home office, dos 
Órgãos e Entidades da Administração Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual. 

Com a prorrogação das medidas de distanciamentos adotadas decorrentes da pandemia 
relacionada ao Covid-19, os servidores desta Subcontroladoria, impossibilitados de seguirem 
cronograma de auditoria in loco, continuaram a exercer suas funções mediante acesso a sistemas e o 
envio de solicitações para as Unidades, requerendo informações sobre divergências encontradas, 
bem como com relação às medidas adotadas quanto às recomendações dos Planos de Providências 
referentes ao exercício de 2020.  

No decorrer do primeiro semestre do ano foram realizadas as seguintes Auditorias 
Especiais, com suas respectivas finalidades (Tabela 69): 

 

 

Tabela 69 – Auditorias Especiais realizadas pela CGE no exercício de 2021 
 

Secretaria de Estado de Saúde - SES 
Avaliação das ações da Secretaria Estadual de Saúde, para o enfrentamento da Pandemia da 
Covid-19 no Amazonas, desde o mês de novembro/2020, especialmente no que se refere ao 
estoque mínimo de oxigênio necessário ao atendimento das necessidades das unidades de saúde 
do Estado, em consonância com as Portarias nº 005 e 011/2021-GCG/CGE, no período de 
18/01/2021 a 12/03/2021, resultando no Relatório de Auditoria n. 01/2021-SGCI/A, no bojo do 
processo n. 01.01.011109.000021/2021-29 

Folha: 1776
Folha: 103

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Fundação Rádio e Televisão Encontro das Águas – FUNTEA 
Apurar fatos alegados em denúncia em redes sociais e no Ministério Público do Estado, por 
servidora da Unidade com relação à concessão e processamento de diárias e passagens, por 
solicitação do Diretor-Presidente, no período de 29/07/2021 a 20/08/2021, resultando no 
Relatório de Auditoria n. 002/2021-SGCI/AM e Relatório de Auditoria n. 002-A/2021-
SGCI/AM (Apartado), no bojo do processo n. 01.01.011109.000543/2021-20. 

Secretaria de Estado de Administração e Gestão (SEAD) 

Realização de auditoria na lista de vacinação contra a COVID-19, com vistas a identificar, pelo 
nome e CPF, os servidores públicos estaduais que dela constavam, verificando se atendiam aos 
requisitos de prioridade dos respectivos Planos Nacional, Estadual e Municipal de Imunização, 
conforme Decreto Estadual n. 43.314/2021. 
 

Fonte: CGE/AM 
 

Com vistas a realizar auditoria em todas as unidades gestoras que enviarão prestações 
de contas ao Tribunal de Contas do Estado, formaram-se equipes responsáveis por auditorias 
sistêmicas. Designaram-se, ainda, servidores para realizar auditorias sobre temas específicos: 
estrutura e funcionamento das unidades de controle interno, concessão de diárias e passagens e 
adiantamentos, atuação dos fiscais de contratos, registro do patrimônio no Sistema AJURI, 
transparência e acompanhamento das determinações do TCE. Nestes trabalhos, buscou-se avaliar os 
controles internos, o apoio dos gestores para o desenvolvimento das atividades, bem como o 
atendimento às recomendações previstas em Instruções Normativas e Notas Técnicas emitidas por 
esta Controladoria. 

Ademais, com base no Plano de Auditoria Interno para o exercício de 2021, 
retromencionado, tendo sido verificados os maiores orçamentos das Unidades auditadas, indicaram-
se três equipes responsáveis pela Saúde, Educação, Infraestrutura e aqueles que não estão inscritos 
no sistema AFI, para desenvolverem as atividades mediante consulta aos sistemas, com o envio de 
solicitações e constatações de Relatórios de Auditorias realizadas em anos anteriores. 

Todos os relatórios de auditoria foram concluídos, e enviados às Unidades Gestoras, 
que apresentarão contas ao TCE/AM. 

Destaca-se ainda, a emissão de Pareceres (ns. 001 a 025/2021) em processos 
encaminhados a esta Subcontroladoria relativo a assuntos administrativos internos, bem como com 
relação a demandas externas de Unidades requerendo providências da Controladoria-Geral do 
Estado. 

 

6.3. ATIVIDADES DE OUVIDORIA 

A Subcontroladoria-Geral de Transparência e Ouvidoria (SGTO), responsável pelo 
atendimento ao cidadão, por meio de suas denúncias, críticas, elogios, sugestões e pedidos de 
informações presenciais ou através do Sistema Eletrônico do Serviço de Informações ao Cidadão 
(e-SIC) e da Plataforma Integrada de Ouvidorias (Fala.Br), tem contribuído para o fortalecimento 
da rede de ouvidorias na esfera estadual. 

Com a criação do Sistema Estadual de Ouvidorias (Se-Ouv), foi regulamentado o 
Código de Defesa do Usuário do Serviço Público (CDU) pelo Decreto 40.636/2019, o qual atribuiu 
à CGE, por meio da SGTO, a função de Órgão Central deste Sistema, que conta com 88 ouvidorias 
e 67 unidades do Serviço de Informações ao Cidadão (SIC). 

 

 

 

Folha: 1777
Folha: 104

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219

A
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
: R

IA
N

D
R

Y
 P

IZ
A

N
O

 C
A

R
V

A
LH

O
:0

34
73

85
12

56
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

46
:4

1 
co

nf
or

m
e 

M
P

 n
o-

 2
.2

00
-2

 d
e 

24
/0

8/
20

01
. V

er
ifi

ca
do

r:
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: L
U

C
IA

 D
E

 F
A

T
IM

A
 R

IB
E

IR
O

 M
A

G
A

LH
A

E
S

:7
34

58
08

27
00

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
47

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: M

IC
H

E
L 

K
R

IS
T

H
IA

N
 L

A
V

O
R

 C
R

U
Z

 T
A

M
E

R
:7

67
08

39
02

30
 e

m
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
1:

57
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: A
N

T
Ô

N
IO

 L
E

O
P

O
LD

O
 O

LI
V

E
IR

A
 D

E
 L

IM
A

:5
48

00
56

02
68

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
58

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

N
D

R
É

 M
A

R
C

E
LO

 R
IB

E
IR

O
 V

IG
A

:3
84

87
75

62
04

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
59

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
D

oc
um

en
to

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6 
as

si
na

do
 p

or
: A

ni
el

ly
 R

oc
ha

 d
e 

A
ra

új
o:

03
18

83
11

20
6 

em
 3

0/
03

/2
02

2 
às

 1
2:

00
 u

til
iz

an
do

 a
ss

in
at

ur
a 

po
r 

lo
gi

n/
se

nh
a.

D
oc

um
en

to
 C

F
A

4.
B

09
E

.F
1D

7.
38

E
6 

as
si

na
do

 p
or

: I
an

e 
V

itó
ria

 D
ua

rt
e 

da
 C

os
ta

:0
41

98
71

12
83

 e
m

 3
0/

03
/2

02
2 

às
 1

2:
11

 u
til

iz
an

do
 a

ss
in

at
ur

a 
po

r 
lo

gi
n/

se
nh

a.
A

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

: S
IS

T
E

M
A

 S
IG

E
D

 e
m

 3
1/

03
/2

02
2 

às
 1

1:
02

:2
5 

co
nf

or
m

e 
M

P
 n

o-
 2

.2
00

-2
 d

e 
24

/0
8/

20
01

. V
er

ifi
ca

do
r:

 C
F

A
4.

B
09

E
.F

1D
7.

38
E

6



105 

 

 

6.3.1. Sistema Estadual de Ouvidorias – Se-Ouv 

No exercício de 2021, considerando a situação de enfrentamento à pandemia do novo 
coronavírus (Covid-19), as atividades ocorreram em regime híbrido (presencial e teletrabalho), e a 
comunicação com os integrantes do Sistema Estadual de Ouvidorias (Se-Ouv) se deu por meio da 
emissão de orientações divulgadas por e-mail, telefone e ofícios sobre a elaboração e adequação das 
cartas de serviços. 

Para o atendimento das manifestações de ouvidoria, pela Plataforma Integrada Fala.Br, 
e os pedidos de acesso à informação pelo Sistema Eletrônico do Serviço de Informações ao Cidadão 
(e-SIC), foi ressaltada a importância do cumprimento dos prazos legais, com a realização de uma 
videoconferência, em abril, de 2021 com todos os integrantes do Se-Ouv, para orientações quanto 
às diretrizes sobre as ouvidorias e transparência do Governo do Estado.  

A partir de 30/08/2021, em cumprimento ao Ofício Circular n. 217/2021-Casa Civil, as 
atividades presenciais, para todos os servidores da CGE, foram normalizadas com atenção aos 
cumprimentos dos protocolos de segurança em saúde estabelecidos pelo Governo do Estado. 

A Ação Ouvidoria Itinerante – que é uma Ação que faz parte o Programa Amazonas 
Presente, constante do PPA 2020-2023 - foi realizada em 07 de dezembro de 2021, no município de 
Presidente Figueiredo, com a participação de vários Órgãos e Entidades parceiras, promovida pela 
CGE. 

Como atividades mais relevantes, apontam-se: 

• Monitoramento das manifestações na Plataforma Integrada de Ouvidoria 
(Fala.BR); 

• Pedidos de Acesso à Informação no Sistema Eletrônico do Serviço de 
Informações ao Cidadão (e-SIC); 

• Realização de Visitas Técnicas visando à otimização do tratamento de 
manifestações de ouvidoria nos diversos canais; 

• Acompanhamento da elaboração e divulgação das Cartas de Serviços, que já 
totalizam 53 divulgadas, sendo 21 (vinte e uma) dos Órgãos da Administração 
Direta, 30 (trinta) de Entidades da Administração Indireta e 2 (duas) de 
Unidades de Saúde; e 

• Atuação nas reuniões dos Grupos de Trabalho de Articulação Legislativa e da 
Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD) da Rede Nacional de 
Ouvidorias (ReNouv). 

Abaixo é apresentado o número de manifestações de ouvidoria e pedidos de acesso à 
informação recebidos por todos os Órgãos/Entidades do Governo do Estado, por meio do Fala.Br e 
e-SIC, respectivamente, uma vez que a CGE como Órgão Central do Se-Ouv monitora o 
atendimento desses canais. 

 

Tabela 70 – Pedidos de acesso à informação recebidos por todos os Órgãos/Entidades. 

 
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

Total 
Atendimento 

por canal 
Fala.Br 166 183 245 279 256 393 457 457 575 437 473 411 4.332 
e-SIC 146 103 135 126 157 149 130 103 103 116 93 73 1.434 

Total 
Atendimento 

312 286 380 405 413 542 587 560 678 553 566 484 5.766 

 

Folha: 1778
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Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Com o Estado de Emergência declarado no Estado do Amazonas, devido à pandemia do 
novo coronavírus (Covid-19), os atendimentos da CGE passaram a ser realizados em sua maioria de 
forma remota, em consonância com os pertinentes Decretos Estaduais emitidos pelo Governo do 
Estado, e seguindo as recomendações de isolamento social, sendo registrados conforme Tabela 72 
abaixo: 

 

Tabela 72 – Atendimento ao Cidadão 
 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 
Total 

Atendimento 
por canal 

Fala.Br-CGE 6 3 3 2 1 24 23 14 30 15 17 23 161 
e-SIC-GE 5 4 9 7 4 6 4 6 5 1 6 4 61 
Fale 
Conosco/e-
mail 

36 45 48 32 52 63 55 49 64 27 56 16 543 

WhatsApp 87 59 62 54 39 61 47 46 50 40 28 23 596 
Telefone 6 6 13 8 11 8 8 4 3 1 05 05 78 

Total 
Atendimento 

140 117 135 103 107 162 137 119 152 84 112 71 1.439 

 

O Gráfico 18 abaixo apresenta o quantitativo de manifestações recebidas no período de 
janeiro a dezembro do ano de 2021, em comparação ao mesmo período de 2020, na Plataforma 
Integrada de Ouvidorias (Fala.Br). 

 

Gráfico 18 - Quantitativo mensal de manifestações recebidas pelo Fala.Br 

 
Fonte: Fala.Br/CGE/2020-2021 

 

Com base nas análises diárias do funcionamento do sistema e monitoramento dos 
pedidos de acesso à informação, constatou-se um decréscimo de 2% nos acessos realizados, quando 
comparado ao exercício de 2020, conforme observado no Gráfico 19, abaixo: 

 

Folha: 1779
Folha: 106

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Gráfico 19- Quantitativo mensal de pedidos recebidos pelo e-SIC 

Fonte: e-SIC/CGE/2020-2021 
 

Na área de Transparência, uma série de medidas foram adotadas para um melhor 
acompanhamento das despesas e ações decorrentes do estado de emergência provocado pela 
pandemia do novo coronavírus (COVID-19) no Amazonas, sendo disponibilizado no Portal da 
Transparência do Governo do Estado um link específico 
(http://www.transparencia.am.gov.br/covid-19/). 

 

 

O trabalho é fruto de parceria com Órgãos/Entidades do Poder Executivo Estadual, 
como a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), Secretaria de Estado de Saúde (SES), Fundação 
de Vigilância em Saúde (FVS) e a empresa Processamento de Dados Amazonas S.A. (PRODAM). 

Ao longo do período da pandemia foi sendo aperfeiçoado e atualmente já contempla: 
Receitas Recebidas, Despesas Efetuadas, Orçamento Remanejado, Legislação, Licitações, como 
também as Dispensas de Licitações realizadas, os Contratos Efetivados, o Monitoramento dos 
Dados Epidemiológicos no Estado, Sites Importantes, Orientações a Gestores, Doações, Medidas de 
Estímulo Econômico, Medidas de Proteção Social e Controle Social. 

Folha: 1780
Folha: 107

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Os módulos do Portal da Transparência também foram aperfeiçoados, sendo 
disponibilizada a consulta de Repasses do Governo Federal - Covid19, Dados sobre a vacinação no 
Estado, além da possibilidade de monitoramento do consumo e oferta de oxigênio. 

No módulo de Contratos, foram disponibilizados mais dados para consulta, como a 
justificativa da contratação, o local de execução, período de vigência e data de assinatura, o que 
permite o melhor acompanhamento pelos interessados, como exemplo os Órgãos de Controle. Além 
disso, foram realizadas vinculações nos módulos de Licitações e de Contratos, sendo possível a 
partir do Contrato acessar o Processo de Compras e vice-versa. 

Todas essas melhorias contribuíram para resultados expressivos em avaliações de 
transparência realizadas nos últimos meses. 

A Organização Open Knowledge Brasil (OKBR), desde abril de 2020, vem avaliando a 
transparência dos Estados em relação aos dados epidemiológicos e o Governo do Amazonas 
alcançou o nível alto de transparência. 

 

Folha: 1781
Folha: 108

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Organização Transparência Internacional - Brasil, em maio de 2020, começou a avaliar 
os estados em relação à transparência das contratações emergenciais no combate à Covid-19, e o 
Amazonas tem alcançado o conceito Ótimo na avaliação. 

Outro resultado relevante dessas ações neste ano foi a divulgação, em março de 2021, 
do Ranking da Transparência dos Poderes Estaduais, divulgado pelo Ministério Público de Contas 
(MPC) junto ao TCE-AM, no qual o Governo do Estado, obteve a 2ª colocação, com percentual de 
93,78%, com o nível Elevado em transparência, o que ratifica a observância e o cumprimento da 
legislação pertinente, por parte do Poder Executivo Estadual, a partir das ações e recomendações da 
CGE. 

Folha: 1782
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Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Fonte:http://mpc.am.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/2021-01-RANKING-MPC TRANSPARENCIA-

PODERES-REPUBLICACAO.pdf 
 
 

6.4. LIMITAÇÕES E NECESSIDADES NA ATUAÇÃO DO CONTROLE INTERNO 

A Controladoria-Geral do Estado tem passado por um constante processo de 
estruturação. No decorrer do exercício de 2019, a Unidade mudou de endereço e conquistou sua 
sede própria. Apesar da conquista, o Órgão possui algumas limitações que impactam de forma 
direta ou indireta na consecução de suas competências. 

Dentre elas, reputa-se importante citar a ausência de carreira própria, a qual só foi 
criada no dia 23 de dezembro de 2021, com a aprovação, por unanimidade na Assembleia 
Legislativa do Estado (Aleam), da Lei Estadual nº 5.745, que instituiu o Plano de Cargos, Carreiras 
e Salários (PCCR) da Controladoria-Geral do Estado (CGE-AM), a qual foi sancionada e publicada 
na edição do Diário Oficial do Estado (DOE). 

Com vistas a manter o controle efetivo da aplicação dos recursos, nos diversos 
segmentos, tem-se buscado parcerias, aquisição de ferramentas modernas de auditoria interna e 
acesso aos sistemas, com o propósito de aumentar a eficiência e eficácia dos procedimentos 
atualmente adotados. 

Outra limitação enfrentada está atrelada ao desenvolvimento de auditorias apenas na 
capital, considerando a deficiência quantitativa no quadro de servidores. Para amenizar o problema, 
a Unidade tem utilizado alternativas para inclusão do interior do Estado, com a aplicação de 
questionários de avaliação de controles para análise de pontos específicos. Contudo, algumas ações 

Folha: 1783
Folha: 110

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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precisam ser aprofundadas, tais como o acompanhamento de obras e serviços de engenheira 
localizados no interior do estado. 

Por fim, apesar das dificuldades enfrentadas, a Controladoria tem buscado atingir a 
excelência na prestação de serviços de ouvidoria, auditoria e controle interno dos órgãos e entidades 
do Poder Executivo, qualificando e treinando o quadro de técnicos e do pessoal de apoio, mediante 
programa de capacitação, bem como auxiliando as unidades gestoras no fortalecimento das ações de 
controle interno em nível estadual. 
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Seção VII 
ANÁLISE ORDEM CRONOLÓGICA DOS 

PAGAMENTOS - fila una 
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ORDEM CRONOLÓGICA DE PAGAMENTOS 

Por meio do Acórdão 39/2021, o Tribunal de Contas do Estado do Amazonas – TCE/AM 
(Processo 10.188/2019) determinou à CGE: 

9.3. a Controladoria Geral do Estado do Amazonas componha sistema de controle 
interno de ordem de pagamento dos credores por fila una, apresentando relatório 
das fiscalizações pertinentes ao seu cumprimento efetivo, inclusive da publicação 
dos casos excepcionais de modificação da preferência, na próxima prestação de 
contas do órgão;  

9.4. Concedeu prazo à Controladoria Geral do Estado - CGE de 120 (cento e 
vinte) dias para que comprove a esta Corte de Contas a apresentação ao Chefe do 
Executivo de proposta de texto revisor do Decreto n. 40.350, de 28 de fevereiro 
de 2019, comtemplando o dever de composição de fila una de todos os credores 
das diversas unidades administrativas, a fim de que prevaleça a liberação de 
pagamento segundo o critério objetivo e isonômico da anterioridade universal da 
exigibilidade da despesa (pela liquidação apta) assim como o dever de publicação 
de decisão motivada para justificar casos excepcionais de alteração da ordem por 
motivo de relevante interesse público legalmente admitido. 

Assim, a Subcontroladoria-Geral de Controle Interno, nos termos do art. 2º, incisos I, II 
e III do Decreto n. 40.824/2019 e da Portaria 016/2021-GCG/CGE, de 24 de março de 2021 (Plano 
Anual de Atividades de Controle Interno – PAACI/2021), desenvolveu diversas ações com vistas a 
compor o sistema de controle interno de ordem de pagamento dos credores por fila una e contribuir 
para a melhoria dos serviços públicos. 

 

7.1. Ações realizadas em atendimento às determinações. 

Apresentam-se as ações realizadas pela CGE/AM, para cumprir a determinação 
referente ao item 9.3 da Deliberação. Inicialmente, foi publicada a Nota Técnica de nº 005/2021-
SCGI/CGE, de 25 de agosto de 2021, com orientações referentes aos pagamentos realizados pela 
Administração Pública, encaminhadas a todos os órgãos e entidades estaduais, por meio do Ofício 
Circular de nº 021/2021-GCG/CGE e publicada no sítio eletrônico desta Controladoria.  

Com o intuito de reforçar os trabalhos acerca do assunto, no dia 16 de setembro de 
2021, foi publicada no DOE a Instrução Normativa de nº 003/2021, a qual instituiu procedimentos 
para a liquidação de despesas e pagamentos em ordem cronológica, de acordo com as leis que 
regem o tema. 

No entanto, com base na Decisão 730/2020-TCE/TRIBUNAL PLENO e no 
Relatório/Voto de nº 955/2019-GAALÍPIO, que fixou prazo para que fosse apresentado plano de 
ação para a implementação das recomendações contidas no Relatório Conclusivo (Processo 
4962/2011 – Decisão 94/2014 – Tribunal Pleno), foi publicada a Instrução Normativa nº 005/2021, 
no dia 18 de outubro de 2021, revogando a mencionada IN nº 003/2021, a fim de evitar 
comprometimento das orientações. 

Ademais, foram incluídas questões de auditoria relativas ao tema em todas os trabalhos 
realizados em 2021, cujos achados compuseram os relatórios a serem encaminhados ao TCE/AM 
pelas unidades em suas respectivas prestações de contas (Matriz de Planejamento). 

Verificou-se que, das 120 (cento e vinte) Unidades do Poder Executivo Estadual, 45 
(quarenta e cinco) apresentaram, em 2021, pagamentos fora da ordem cronológica, o que 

Folha: 1786
Folha: 113

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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corresponde a 37,50% (trinta e sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) das Unidades, como 
demonstra o Gráfico 20: 

 

Gráfico 20: Ordem cronológica de Pagamentos 

 

 

Observou-se também, que 51 (cinquenta e uma) Unidades não divulgam a relação de 
pagamentos realizados e a realizar no Portal da Transparência e/ou no endereço eletrônico, o que 
corresponde a 42,50% (quarenta e dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) do total de 
Unidades, como ilustrado no Gráfico 21: 

 

Gráfico 21: Unidades que não divulgam a relação de pagamentos realizados e a realizar. 

 

37,50% 62,50% 

Unidades Auditadas 

42,50% 57,50% 
Unidades que 
não fizeram a 

publicação 

Unidades com 
Pagamentos 
Prejudicados 

Folha: 1787
Folha: 114

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Em suas justificativas, a maioria das Unidades alegou, em resumo, que a não divulgação 
da Ordem Cronológica dos Pagamentos se deu por falha no gerenciamento dos sites, e 
mencionaram que através de Registro de Ações de Melhoria, passarão a divulgar os pagamentos. 

A fim de auxiliar os gestores dos Órgãos e Entidades estaduais a sanar esses 
apontamentos, foram expedidas as seguintes recomendações: 

a) Recomenda-se à Unidade que implemente controles internos de pagamento a 
fornecedores, com vistas a cumprir as disposições do art. 5º da Lei 8.666/1993 e do art. 141 da Lei 
14.133/2021 de Licitações, adotando, por exemplo, planilhas diárias de controle de pagamento com 
campo específico para registro da data aptidão da obrigação e as justificativas, para os casos de não 
realização do pagamento conforme a ordem cronológica. 

b) Recomenda-se à Unidade que disponibilize os pagamentos realizados e a realizar no 
Portal de Transparência do Estado do Amazonas e/ou no sítio eletrônico da entidade, conforme 
ordem cronológica de seus pagamentos, bem como as justificativas que fundamentam a eventual 
quebra dessa ordem, em respeito à Lei Federal 12.527, de 18 de novembro de 2011, art. 141, § 3º da 
Lei 14.133/2021 e art. 4.º do Decreto nº 40.350, de 28 de fevereiro de 2019,  . 

Por oportuno, ressalta-se que, no exercício de 2022, CGE/SGCI acompanhará as 
medidas adotadas, bem como se tais falhas voltarão a ocorrer. 

 A fim de dar cumprimento ao item 9.4 do mencionado Acórdão, foi encaminhado à 
Secretaria da Casa Civil, em 01 de junho de 2021, o Ofício nº 332/201 – GCG/CGE com a minuta 
de decreto revisor do Decreto n. 40.350, de 28 de fevereiro de 2019.  

 Em 4 de  janeiro de 2022, foi editado o Decreto n.º 45.097, dispondo sobre os 
procedimentos de execução da ordem cronológica de pagamentos, prevista no artigo 141 da Lei n.º 
14.133, de 1.º de abril de 2021. Foi estabelecida a obrigatoriedade do uso da assinatura eletrônica, 
com certificação digital (e-CPF), no Sistema de Administração Financeira Integrada - AFI, pelos 
órgãos e entidades do Poder Executivo Estadual e foram revogadas as disposições em contrário, 
especialmente os Decretos n.º 40.350 de 28 de fevereiro de 2019, n.º 40.635, de 07 de maio de 
2019, n.º 41.232, de 03 de setembro de 2019 e o n.º 41.674, de 17 de dezembro de 2019. 

Folha: 1788
Folha: 115

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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 Seção VIII 
ACOMPANHAMENTO DAS 

RECOMENDAÇÕES E DETERMINAÇÕES 
EXARADAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS 

DO ESTADO DO AMAZONAS (TCE/AM) 

Folha: 1789
Folha: 116

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES E DETERMINAÇÕES 

EXARADAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS (TCE/AM) 

A Controladoria-Geral do Estado (CGE/AM), nos termos do art. 14 do Decreto 40.824, 
de 17 de junho de 2019, tem realizado o acompanhamento das determinações exaradas pela Egrégia 
Corte de Contas, objetivando o aperfeiçoamento dos procedimentos e práticas governamentais e o 
atendimento à sociedade em seu justo anseio por transparência e correção na gestão dos recursos 
públicos. 

Apresentam-se as ações realizadas pela CGE/AM, para cumprir as recomendações 
expedidas pelo TCE/AM, referentes à prestação de contas dos exercícios de 2018, 2019, 2020. As 
medidas adotadas pelas demais unidades gestoras do Estado, objetivando a mitigação e solução dos 
apontamentos realizados pelo Tribunal de Contas do Estado são apresentadas em documento anexo 
à Prestação de Contas do Governo e de responsabilidade da Sefaz.  

 

8.1. TRATAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DO EXERCÍCIO DE 2018  

As ações administrativas adotadas pela CGE, para sanear as determinações e/ou 
recomendações da Corte de Contas, expressas no Parecer Prévio, exercício de 2018 (DOE-
TCE/AM, Ed. nº 2139, Pag. 2) – TCE – Tribunal Pleno (Processo TCE/AM 17.777/2019), foram 
consolidadas e são apresentadas a seguir:  

 

Tabela 73- Tratamento das Recomendações do Exercício de 2018 
Determinações e/ou 

Recomendações 
U.G 

Responsável 
Procedimentos/Ações Situação 

item 9, referente à 
Transparência Ativa:  
Verifiquem e tomem 
providências com relação à 
qualidade das informações 
sobre as Licitações; 
Aperfeiçoem a consulta dos 
contratos, pois as informações 
são incompletas, como por 
exemplo, não existem as 
quantidades de obras por 
Unidade Gestora, nem os seus 
respectivos valores globais;  
Evidenciem a transparência no 
desempenho dos Contratos 
celebrados com o Estado e 
várias Instituições, tais quais: - 
Fundação de Apoio 
Institucional Solimões; 
Umanizzare Gestão Prisional e 
Serviços Ltda; - IMED Instituto 
de Medicina Estudos e 
Desenvolvimento; - Agência 
Amazonense de 

CGE As ações adotadas são 
discriminadas 
detalhadamente no 
item 7.2, considerando 
a repetição da 
recomendação no 
Parecer referente às 
Contas de 
2017 e 2018. 

Em andamento 
ou Concluída 

Folha: 1790
Folha: 117

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Desenvolvimento Cultural – 
AADC; - e outros; 
Disponibilizem o parecer prévio 
referente às prestações de 
contas bem como as Atas de 
Audiências Públicas referentes 
aos processos de elaboração e 
discussão dos planos, lei de 
diretrizes orçamentárias e 
orçamentos; 
Ofereçam o acesso aos dados 
gerais para o acompanhamento 
de programas, ações, projetos e 
obras de órgãos e entidades, 
conforme Lei de Acesso a 
Informação (Lei nº 
12.527/2011); 
Atualizem os Relatórios de 
Gestão fiscal no portal de 
transparência, pois somente 
estão inseridas no Portal as 
informações iniciais, não 
contendo as possíveis alterações 
e dados sobre suas publicações, 
conforme Lei de Acesso a 
Informação (Lei nº 
12.527/2011);  
Disponham no portal uma aba 
referente à publicação das atas 
resultantes das Audiências 
Públicas, de acordo com o 
previsto no art. 9º, § 4º, da Lei 
de Responsabilidade Fiscal (Lc. 
101/2000);     
Que participe do controle 
interno na confecção do 
Relatório de Gestão Fiscal, 
materializando o ato com a 
devida assinatura do controle 
interno no relatório a ser 
publicado no Diário Oficial do 
Estado, conforme previsto no § 
único, do art. 54, da Lei 
Complementar nº 101/2000- 
LRF.  

CGE Os RGF 2020 foram 
assinados pelo 
Controlador-Geral do 
Estado. Todas as 
contas de RCL e DLP 
foram conferidas com 
a STN. 

Concluída 

    

 
8.2. TRATAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DO EXERCÍCIO DE 2019  

As ações administrativas adotadas pela CGE, destinadas a sanear as determinações e/ou 
recomendações da Corte de Contas, expressas no Parecer Prévio, exercício de 2019 (DOE-

Folha: 1791
Folha: 118

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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TCE/AM, Ed. nº 2690, Pag. 23) – TCE – Tribunal Pleno (Processo TCE/AM 12.555/2020), foram 
consolidadas e são apresentadas a seguir:  

 

Tabela 74 - Tratamento das Recomendações do Exercício de 2019 
Determinações e/ou 
Recomendações 

U.G 
Responsável 

Procedimentos/Ações Situação 

Faça um levantamento 
geral de todos os Termos 
de Ajuste de Contas que o 
estado possui, 
identificando os órgãos, o 
quantitativo de TAC´s que 
cada unidade gestora 
possui e com base nesses 
dados, passe a controlar o 
uso desenfreado desta 
modalidade que vem 
ocorrendo no Estado e 
expeça aos órgãos 
orientações para o uso 
somente em casos 
excepcionais, 
acompanhada de 
justificativas; 

CGE No último semestre de 
2021 foi realizado 
levantamento conforme 
Parecer Prévio sobre a 
prestação de contas 
anuais exercício 2019 
(Diário Oficial TCE-AM 
Ed. n° 2690), a 
Controladoria-Geral do 
Estado do Amazonas – 
CGE foi incumbida de 
realizar o controle da 
realização dos Termos de 
Ajuste de Contas – TAC.  
Desde 2019, a CGE vem 
adotando medidas para 
realizar tal controle. Por 
meio do Oficio Circular 
026/2019 – GCG/CGE, 
iniciou-se esse 
levantamento, contudo as 
informações são dispersas 
nas diversas Unidades o 
que dificulta o controle 
pela CGE.  
O Relator das contas do 
Governador, exercício de 
2020, Conselheiro Érico 
Desterro, solicitou que 
fosse encaminhada a 
relação de todos os 
TAC’s realizadas até o 
exercício de 2020, através 
do Ofício Nº 12/2021 – 
COMGOV/TCE. 
Considerando que não se 
consegue obter esses 
dados de forma 
consolidada pelo Sistema 
AFI, a CGE encaminhou 
a todas as 122 unidades 
do Estado o Ofício 
Circular nº 006/2021 – 
GCG/CGE, solicitando o 
envio das informações. 

Em andamento 

Folha: 1792
Folha: 119

Cópia de documento, para visualizar o documento original acesse: https://sistemas.sefaz.am.gov.br/edoc/46F1.0928.1EE4.9219
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Destas, 81 (oitenta) 
unidades responderam à 
CCGE e 41 (quarenta e 
dois) restaram inertes, 
conforme descrito no 
Ofício Circular n° 
025/202. 

Haja participação do 
controle interno na 
confecção do Relatório de 
Gestão Fiscal;  

CGE Apoio técnico a 
Secretaria de Fazenda.  

Concluído 

    

 

8.3. TRATAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DO EXERCÍCIO DE 2020 

As ações administrativas adotadas, destinadas a sanear as determinações e/ou 
recomendações da Corte de Contas, expressas no Parecer Prévio exercício de 2020 (DOE-TCE/AM, 
Ed. nº 2690, Pag. 19) – TCE – Tribunal Pleno (Processo TCE/AM nº 11.704/2021), foram 
consolidadas e são apresentadas a seguir:  

 

Tabela 75 - Tratamento das Recomendações do Exercício de 2020 

Determinações e/ou 
Recomendações 

U.G 
Responsável 

Procedimentos/Ações Situação 

Promova o contínuo 
aparelhamento e 
especialização da CGE; 

CASA 
CIVIL e 

CGE 

Em 23.12.21 foi 
publicada a Lei 
Complementar nº 224, 
que institui a estruturação 
do Controle Interno, com 
a finalidade de: avaliar o 
cumprimento das metas 
previstas na Lei de 
Diretrizes Orçamentárias 
e no Plano Plurianual, a 
execução dos programas 
de governo e dos 
orçamentos do Estado; 
comprovar  a legalidade, 
a legitimidade e a 
economicidade e avaliar 
os resultados quanto à 
gestão orçamentária, 
financeira, patrimonial e 
operacional dos Poderes 
e Órgãos referidos no 
caput da lei supracitada, 
bem como da aplicação 
de recursos públicos de 
direito privado; exercer o 
controle das operações de 
crédito avais e garantias 

Concluída 
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dos diretos e haveres do 
Estado, bem como apoiar 
o Controle Externo no 
execício de sua missão 
institucional.    
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CONCLUSÃO 

A Controladoria-Geral do Estado do Amazonas elaborou o Relatório de Controle 
Interno, alusivo ao exercício financeiro de 2021, nos termos constitucionais e previsões da Lei 
Complementar nº 101/2000, da Lei Federal nº 4.320/1964, bem como nos demais normativos e 
ditames legais sobre a matéria. 

A aplicação de recursos nos programas integrantes do PPA 2020-2023 apresentou 
evoluções no exercício, com 477 ações, perfazendo um aumento de 3,02% em relação a 2020. 
Houve também aumento de 4,88% do número de programas em relação ao exercício anterior. 

Por intermédio da análise comparativa com a receita atualizada, desprende-se a 
ocorrência de um acréscimo de 0,76% da Receita Total Líquida Estimada, em relação a 2020, e o 
aumento das despesas autorizadas, por intermédio da abertura de créditos adicionais, dos quais 
91,86% foram empenhadas. Além da ocorrência de um excesso de arrecadação de 3,62%, no 
exercício de 2021. 

Os demonstrativos integrantes do Relatório de Gestão Fiscal e do Relatório Resumido 
da Execução Orçamentária, atestaram que o Governo do Estado atendeu aos limites dos indicadores 
da Saúde e Educação, Despesas com Pessoal, bem como da Dívida Consolidada Líquida, Operações 
de Crédito, Garantias e Contragarantias, não tendo ultrapassado os percentuais permitidos em lei em 
nenhuma das áreas citadas. 

Considera-se importante destacar que a Controladoria-Geral do Estado, ao longo do 
exercício de 2021, atuou na divulgação de informações e orientações aos órgãos e entidades, por 
meio de eventos, capacitações e auditorias, com vistas ao fortalecimento do sistema de controle 
interno do Poder Executivo, concorrendo para a consolidação dos instrumentos de accountability e 
para o constante aperfeiçoamento da gestão governamental estadual. 

Por fim, espera-se que o presente Relatório contribua para a integridade das 
informações e a transparência da gestão dos recursos públicos. 
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Processo nº 01.01.011109.000181/2022-59
 
Em: 31/03/2022
 

 
À Secretaria Executiva do Tesouro – SET.
 

 
De ordem do Senhor Secretário de Estado da Fazenda, encaminhamos o presente para
análise e providências nos termos da legislação vigente sobre o tema,  minutando
resposta por meio de Ofício GSEFAZ ao órgão originário.
 

 
Ato contínuo encaminhe-se à SEA para conhecimento, se assim entender necessário.
 

 
Atenciosamente,
 

 
(assinado digitalmente) 
CRISTINA HELENA MAIA DE OLIVEIRA 
Chefe de Gabinete
 

Avenida André Araújo, 150 - Aleixo
Fone: (92) 2121-1600
Manaus, AM CEP: 69060-000

Secretaria de
Fazenda

Folha: 126 A
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Processo nº 01.01.011109.000181/2022-59
 
Em: 04/04/2022 
 
De ordem, ao DECON para conhecimento. 
 
Atenciosamente, 
 
 
ADERSON SILVA E COSTA 
Técnico da Fazenda Estadual
 

Avenida André Araújo, 150 - Aleixo

Fone: (92) 2121-1600

Manaus, AM CEP: 69060-000

Secretaria de
Fazenda
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Processo nº 01.01.011109.000181/2022-59
 
Em: 04/04/2022 
 
Á GCON
 
Encaminho a prestação de contas da CGE para anexar no e-contas, caso não seja
possível devido ao prazo, minutar ofício informando ao Órgão. 
 
 
 
 
 
Atenciosamente, 
 
 
MARIA DA CONCEICAO GUERREIRO DA SILVA 
Chefe do Departamento DECON - Contadora Geral do Estado
 

Avenida André Araújo, 150 - Aleixo

Fone: (92) 2121-1600

Manaus, AM CEP: 69060-000

Secretaria de
Fazenda
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Processo nº 01.01.011109.000181/2022-59
 
Em: 12/04/2022 
 
 
Ao DECON.
 
Informo que não é possível anexar no eContas o Relatório de Controle Interno.
 
Em contato com o TCE/AM, através do email setinatende@tce.am.gov.br, recebemos
orientação de que, para juntada de novos documentos à prestação de contas anual
2021,  é  necessário  o  envio  dos  mesmos  para  os  emails  deap@tce.am.gov.br  e
protocolodigital@tce.am.gov.br, o que fizemos hoje, 12.04.2022. Contudo, em resposta
ao  email,  o  TCE  informa  que  deve  haver  documento  formal  encaminhando  a
documentação.
 
Assim sendo,  conforme solicitado,  segue minuta de ofício,  para apreciação desse
DECON e posterior envio ao órgão de controle externo.
 

 
Atenciosamente, 
 
 
JEFFERSON DE OLIVEIRA CARLOS 
Gerente da GCON
 

Avenida André Araújo, 150 - Aleixo
Fone: (92) 2121-1600
Manaus, AM CEP: 69060-000

Secretaria de
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