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RELATORIO

Assunto: BALANCO GERAL DO ESTADO - Exercicio 2009

O presente relatério demonstra os resultados alcangados pelo Estado do Amazonas, no
exercicio de 2009, consolidando as administracfes direta e indireta através do BALANCO
GERAL DO ESTADO - BGE, o qual se constitui na prestacdo de contas do
Excelentissimo Governador do Estado do Amazonas, Eduardo Braga, a Assembléia
Legislativa.

Elaborado em cumprimento aos preceitos constitucionais e legais, visando dar
transparéncia as contas publicas, o0 BGE atende as normas e técnicas de contabilidade,
devendo ser encaminhado a Assembléia Legislativa no prazo regulamentar, em
cumprimento a Constituicdo Estadual Art. 54 inciso XVI e é constituido dos Balancos:
Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e das Demonstracdes das Variagcdes Patrimoniais,

bem como dos demais Anexos da Lei Federal n°® 4.320/64.

1 GESTAO ORCAMENTARIA

A execucgdo or¢camentaria do Estado foi amparada na Lei n°® 3.274, de 14 de julho de
2008, que dispde sobre as Diretrizes Orcamentérias — LDO", para o exercicio de 2009, e
na Lei n° 3.334, de 26 de dezembro de 2008 e Anexos, Lei Orcamentaria Anual — LOA?,
que estimou as receitas e fixou as despesas do Estado em R$ 8,0 bilhdes, cabendo a
Administracdo Direta o valor de R$ 5,9 bilhdes e a Administracdo Indireta (Autarquias,
Fundac6es e Fundos) R$ 2,1 bilhdes, ficando do total da administracéo direta o valor de

R$ 334,2 milhdes como reserva de contingéncia.

7

' Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) — E uma lei de iniciativa do Poder Executivo que estabelece as metas e prioridades da
administracéo publica, as projecdes de receitas e despesas, 0s critérios para a distribuicdo setorial e regional dos recursos para os
Orgéos dos Poderes do Estado e Municipios; as diretrizes relativas a politica de pessoal; as orientagdes para a elaboragdo de LOA; os
ajustamentos do plano plurianual decorrentes de uma reavaliacdo da realidade econdmica e social do Estado e Municipios; as
disposicOes sobre as alteracdes na legislacédo tributaria; as politicas de aplicagdo das agéncias financeiras de desenvolvimento oficiais,
apresentando o plano de prioridades das aplicag8es financeiras, destacando os projetos de maior relevancia social (Constituicdo
Estadual, art. 157, §2°).

% Lei Orcamentaria Anual (LOA) — Lei que estima a receita e fixa a despesa para um determinado exercicio.
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1.1 Receita Orcamentéria

A Receita Orcamentaria estimada para o exercicio de 2009 foi de R$ 8,0 bilhdes,
destacando-se as fontes receita tributaria, com percentual de 54,96% e transferéncias
correntes, com 26,91%, sem considerar as deducdes para o FUNDEB?®. Demonstramos

na tabela 01 e gréafico 01 a classificacdo de cada receita.

Tabela 01
Demonstrativo da Receita Orgamentaria Estimada R$
ESPECIFICACAO RECEITA ESTIMADA PERC. %

RECEITAS CORRENTES 8.448.436.000,00 93,82
Receita Tributaria 4.948.275.000,00 54,96
Receita de Contribuicfes 574.000.000,00 6,37
Receita Patrimonial 50.110.000,00 0,56
Receita Industrial 10.000.000,00 0,11
Receita de Servicos 362.932.000,00 4,03
Transferéncias Correntes 2.423.089.000,00 26,91
Outras Receitas Correntes 80.030.000,00 0,89
RECEITAS DE CAPITAL 556.693.000,00 6,18
Operacgoes de Crédito 473.000.000,00 5,25
Amortizacdo de Empréstimos 400.000,00 0,00
Transferéncias de Capital 58.293.000,00 0,65
Outras Receitas de Capital 25.000.000,00 0,28
SUBTOTAL 9.005.129.000,00 100,00
DEDUGCOES DAS RECEITAS (988.410.000,00) (10,98)
TOTAL 8.016.719.000,00 89,02

Fonte: Sistema de Administragcdo Financeira — AFI

® FUNDEB - Fundo de Manuteng&o e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo, (Art 1°,

Lei 11.494/2007).
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Gréfico 01
Demonstrativo da Receita Orcamentaria Estimada
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1.2 Despesa Orcamentaria

Foram fixadas em conformidade com o Art. 3° da Lei n° 3.334, de 26 de dezembro de
2008 — LOA. Demonstramos na tabela 02 e grafico 02 as despesas para o exercicio de
2009 no valor de R$ 8,0 bilh&es, distribuidas por categorias econémicas, consolidadas

dos 6rgéos dos poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e do Ministério Publico.

Tabela 02
Demonstrativo da Despesa Orcamentaria Fixada R$
CATEGORIA ECONOMICA DESPESA FIXADA PERC. %
DESPESAS CORRENTES 6.539.531.000,00 81,57
Pessoal e Encargos Sociais 3.383.602.000,00 42,21
Juros e Encargos da Divida 121.300.000,00 1,51
Outras Despesas Correntes 3.034.629.000,00 37,85
DESPESAS DE CAPITAL 1.142.906.000,00 14,26
Investimentos 967.009.000,00 12,06
InversBes Financeiras 5.397.000,00 0,07
Amortizacdo da Divida 170.500.000,00 2,13
RESERVA DE CONTINGENCIA 334.282.000,00 4,17
TOTAL DA DESPESA 8.016.719.000,00 100,00

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI




GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA DO TESOURO
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE PUBLICA

BALANZGERAL DO ESTADO
EXERCICIO DE 2009

Gréfico 02

Demonstrativo da Despesa Orcamentaria Fixada

0,07%
12,06% SR S
,06%

37,85%

1,51%

[ Pessoal e Encargos Sociais B Juros e Encargos da Divida

B |nvestimentos M Inversdes Financeiras

H Reserva de Contigéncia

42,21%

Outras Despesas Correntes

B Amortizagdo da Divida

1.3 Altera¢des Or¢camentarias

Com base no Art. 4° da Lei Orcamentéria Anual - LOA, o governo realizou alteragées no

orcamento inicial, o qual foi acrescido de 17,82%, portanto, abaixo do percentual de 40%

estabelecido na legislacao, conforme demonstramos na tabela 03 a seguir.

Tabela 03

Demonstrativo de Créditos Iniciais e Adicionais R$

1. ORCAMENTO INICIAL

8.016.719.000,00

2. Créditos Adicionais
2.1 Suplementares
2.2 Especiais
3. Créditos Anulados
3.1 Orgamentarios e Suplementares

4. ORCAMENTO AUTORIZADO (1+2-3)

5.304.640.108,30
5.269.389.078,65

35.251.029,65
3.875.677.064,76
3.875.677.064,76
9.445.682.043,54

ACRESCIMO EM RELACAO AO INICIAL (%)

17,82

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

10
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2 GESTAO DA EXECUCAO DA RECEITA

2.1 Receita Orcamentaria

A Receita Orcamentaria compreende o valor da receita estimada para o exercicio,

conforme determinado na LOA. Na tabela 04 demonstramos, por categoria econdmica, a

execucado da receita orcamentaria do exercicio de 2009,

com arrecadacdo total de

R$ 8,5 bilhdes, apresentando um excesso nominal, comparado a estimada inicialmente,

de 5,58% ou R$ 447,4 milhdes, considerando as deduc¢des da receita para o FUNDEB de

5,41%, ou R$ 53,4 milhdes.

Tabela 04
Demonstrativo da Execucao da Receita R$
CATEGORIA ECONOMICA RECEITA = %
ESTIMADA ARRECADADA VARIACAO REAL. | PART.

RECEITAS CORRENTES 8.448.436.000,00 8.302.362.353,56 (146.073.646,44) 98,27 88,33
Tributéaria 4.948.275.000,00 4.642.084.686,99 (306.190.313,01) 93,81 55,91
De Contribui¢cbes 574.000.000,00 518.148.717,54 (55.851.282,46) 90,27 6,24
Patrimonial 50.110.000,00 103.847.924,18 53.737.924,18 | 207,24 1,25
Industrial 10.000.000,00 12.099.230,63 2.099.230,63 | 120,99 0,15
De Servicos 362.932.000,00 459.564.199,75 96.632.199,75| 126,63 5,54
Transferéncias Correntes 2.423.089.000,00 | 2.401.559.338,98 (21.529.661,02) 99,11 28,93
Outras Receitas Correntes 80.030.000,00 165.058.255,49 85.028.255,49 | 206,25 1,99
RECEITAS DE CAPITAL 556.693.000,00 1.096.761.472,03 540.068.472,03 | 197,01 11,67
Operacdes de Crédito 473.000.000,00 855.435.827,57 382.435.827,57 | 180,85 78,00
Alienacao de Bens 0,00 25.343.255,80 25.343.255,80 0,00 2,31
Amortizacdo de Empréstimos 400.000,00 402.296,86 2.296,86 | 100,57 0,04
Transferéncias de Capital 58.293.000,00 195.785.813,03 137.492.813,03 | 335,87 17,85
Outras Receitas de Capital 25.000.000,00 19.794.278,77 (5.205.721,23) 79,18 1,80
SUBTOTAL 9.005.129.000,00 | 9.399.123.825,59 393.994.825,59 | 104,38 | 100,00
DEDUCOES DAS RECEITAS (988.410.000,00) (934.963.509,83) 53.446.490,17 94,59 (9,95)
TOTAL 8.016.719.000,00 8.464.160.315,76 447.441.315,76 | 105,58 90,05

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

11
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Observa-se na tabela 04 um excesso de arrecadacao nas receitas de capital de 97,01%,
basicamente em funcdo dos recursos conseguidos através de operacdes de crédito e de
convénios firmados com a Unido e suas entidades, o que neutralizaram as frustragbes
das demais receitas do exercicio face a crise financeira mundial ocorrida em 2009, que

impactou nas estimativas de receitas feitas , em 2008, na LOA.

Gréfico 03
Demonstrativo da Execucao da Receita R$ Mil
M ESTIMADA B ARRECADADA
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -
i »
RECEITAS CORRENTES RECEITAS DE CAPITAL DE TAS
-2.000.000 -

No Quadro 01, em anexo, demonstramos a arrecadacdo mensal das receitas

orgcamentéarias de 2009, por natureza da receita.

Na tabela 05 e grafico 04, apresentamos a evolucdo das receitas orcamentarias
realizadas, no periodo de 2005 a 2009, em valores correntes, em que o total arrecadado
de 2009 apresentou uma variagdo nominal positiva de 61,48% ante 2005, e de 5,98% em
relacdo a 2008. Apresentando, portanto, uma variacdo meédia nominal de 2009 em
relacdo aos ultimos quatro anos de 35,61%, 0 que coloca o Estado do Amazonas entre 0s

Estados de maior crescimento econdmico do Brasil no periodo.

12
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Tabela 05
Evolucdo da Receita — 2005 a 2009 R$ Mil
ESPECIFICAGAO DAS EXERCICIO 2oo\<_;/AR.U/20009/
RECEITAS 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 5005 | 2008
RECEITAS CORRENTES 5.606.298 | 6.137.517 | 7.036.716 | 8.567.719 | 8.302.362 48,09 (3,10)
Receita Tributaria 3.205.311 | 3.596.389 | 3.991.536 | 4.952.961 | 4.642.085 44,82 (6,28)
Receita de Contribuicdes 421.556 | 468.020| 492.207 584.323 518.149 22,91 | (11,32
Receita Patrimonial 67.414 39.989 50.429 124.407 103.848 54,05| (16,53)
Receita Agropecuaria 16 11 1 0 0 - -
Receita Industrial 8.666 9.467 10.340 12.021 12.099 39,62 0,65
Receita de Servicos 233.101 78.116 91.178 114.083 459.564 97,15| 302,83
Transferéncias Correntes 1.562.536 | 1.872.245 | 2.094.767 | 2.692.532 | 2.401.559 53,70| (10,81)
Outras Receitas Correntes 107.698 73.280 | 306.259 87.393 165.058 53,26 88,87
RECEITAS DE CAPITAL 107.871| 169.387| 209.199 315.102 | 1.096.761 | 916,73 | 248,07
Operacdes de Crédito 11.950 86.097| 131.178 170.631 855.436 | 7.058,46 | 401,34
Alienacao de Bens 1.032 183 1.198 1.773 25.343| 2.355,74 | 1.329,40
Amortizagdo de Empréstimos 405 925 490 394 402 (0,67) 2,11
Transferéncia de Capital 69.368 60.723 56.820 116.905 195.786 182,24 67,47
Outras Receitas de Capital 25.116 21.459 19.514 25.400 19.794 | (21,19)| (22,07)
DEDUCOES DAS RECEITAS (472.535) | (526.778) | (661.918) | (896.130) | (934.964)| 97,86 4,33
TOTAL 5.241.634 | 5.780.126 | 6.583.997 | 7.986.691 | 8.464.160 61,48 5,98
Fonte: Sistema de Administracéo Financeira — AFI
Nota: (1) Valores Brutos, ndo deduzidas as participagdes constitucionais e legais dos Municipios
Gréfico 04
Evolucao da Receita - Exercicio de 2005 a 2009 R$ Mil
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2.2 Receita Tributéaria

No Amazonas, as receitas tributarias sdo provenientes de impostos e taxas arrecadadas.

Na tabela 06
R$ 4,6 bilhdes no exercicio de 2009, apresentando um déficit nominal de R$ 310,9

e grafico 05 demonstramos as receitas tributarias que totalizaram
milhbes em relacdo a 2008 ou 6,28%, face a crise financeira mundial que refletiu na
economia nacional. Fica evidenciado que a fonte de maior participacdo no Estado é o
ICMS com participacdo de 92,42% do total.

Tabela 06

Comparativo da Receita Tributaria R$

ARRECADADO %

FONTE
2008 2009 PART. VAR.

IMPOSTOS 4.950.427.956,50 4.639.507.110,22 99,94 (6,28)
IR Retido na Fonte 212.245.045,43 214.528.124,57 4,62 1,08
ICMS 4.607.482.899,42 4.290.008.251,40 92,42 (6,89)
IPVA 126.635.505,10 132.849.446,86 2,86 4,91
ITCMD 4.064.506,55 2.121.287,39 0,05 (47,81)
TAXAS 2.532.549,48 2.577.576,77 0,06 1,78
RECEITAS TRIBUTARIAS 4.952.960.505,98 4.642.084.686,99 100,00 (6,28)

Fonte: AFI — Sistema de Administra¢éo Financeira
Nota: Valores brutos, ndo deduzidas as participa¢cdes dos Municipios.

Gréfico 05
Demonstrativo da Receita Tributaria 2009
IR Retido
ITCMD na Fonte
IPVA 0,05% 4,62% TAXAS

-

ICMS
92,42%)

0,06%
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Apresentamos, na tabela 07 e grafico 06, a arrecadacdo do ICMS por setor econémico,

ficando o Setor da Industria com R$ 2,1 bilhdes, com déficit nominal de 15,80%

comparado ao de 2008. Ja no setor do comercio, a arrecadacao atingiu R$ 1,7 bilhdo, o
que evidencia um acréscimo nominal de 5,61% ante 2008. Em seguida temos o setor de

servicos, que atingiu R$ 483,6 milhdes e apresentou um déficit nominal de 0,42%, em

relacdo ao exercicio de 2008. O déficit nominal total na arrecadacéo do ICMS de 6,89%

foi em funcao da crise financeira mundial que teve seus reflexos na economia nacional.

Tabela 07
Demonstrativo de Arrecadacéo do ICMS por Setor Econémico R$ 1,00
R ARRECADADO
SETOR ECONOMICO PART. % [ VAR. %
2008 2009
Industria 2.553.555.706 2.150.117.901 50,12 (15,80)
Comércio 1.568.275.757 1.656.271.863 38,61 5,61
Servigos 485.651.428 483.618.487 11,27 (0,42)
RECEITA DE ICMS 4.607.482.899 4.290.008.251 100,00 (6,89)

Fonte: Secretaria Executiva da Receita

Gréfico 06

Receita de ICMS por Setor Econdmico — 2009
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Demonstramos na tabela 08 e grafico 07 a evolucdo das receitas tributarias, em valores
correntes, no periodo de 2005 a 2009, que apresentou uma variagcdo nominal de 44,82%
ante 2005 e de 6,28 % negativa, em relacdo a 2008.

Na arrecadacédo do IPVA de 2009, o acréscimo nominal comparado a 2008 foi de R$ 6,2
milhdes, o que evidencia uma variacdo nominal de 4,91%, e em relagdo a 2005, o
crescimento nominal foi de R$ 60,1 milhdes, representando uma variagdo de 82,50%.
Estes acréscimos devem-se principalmente as medidas adotadas pelo Estado em funcéo

da crise financeira mundial que refletiram positivamente na comercializacado de veiculos

Nnovos.
Tabela 08
Evolucao da Receita Tributaria R$ Mil
i 0
ESPECIFICACAO DAS EXERCICIO PART. VAR50
RECEITAS % 2009/ 2009/
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2008
IMPOSTOS 3.203.120 | 3.593.926 | 3.988.733 | 4.950.428 | 4.639.507 | 99,94 44,84 (6,28)
IR Retido na Fonte 143.796 157.542 | 172967 | 212.245| 214.528 4,62 49,19 1,08
ITCMD 681 727 1.772 4.065 2.121 0,05| 211,68| (47,81)
IPVA 72.794 86.980| 109.344| 126.636| 132.849 2,86 82,50 4,91
ICMS 2.985.849 | 3.348.677 | 3.704.650 | 4.607.483 | 4.290.008 | 92,42 43,68 (6,89)
TAXAS 2.192 2.463 2.803 2.533 2.578 0,06 17,61 1,78
RECEITAS TRIBUTARIAS | 3.205.311 | 3.596.389 | 3.991.536 | 4.952.961 | 4.642.085 | 100,00 44,82 (6,28)

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
Nota: (1) Valores Brutos, ndo deduzidas as participacdes constitucionais e legais dos Municipios e FUNDEB

Graéfico 07
Evolucéo da Receita Tributaria - Exercicio de 2005 a 2009 R$ Mil
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No grafico 08, apresentamos a evolucdo das duas principais receitas tributarias de
competéncia do Estado (ICMS e IPVA), arrecadadas no periodo de 2005 a 2009, em

valores correntes.

Gréfico 08
Evolucdo da Receita de ICMS e IPVA - Exercicio de 2005 a 2009 R$ Mil
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2.3 Transferéncias Correntes

O total arrecadado com transferéncias correntes, no exercicio de 2009 foi de R$ 2,4
bilhdes, que comparando com 2008 houve uma reducdo de R$ 290,9 milhdes, ou

10,81%, demonstrado na tabela 09.

A Cota-parte do Fundo de Participacdo dos Estados - FPE foi a fonte com maior destaque
dentre as transferéncias, com participacdo de 52,58% do total, apresentando um déficit
nominal de R$ 47,4 milhdes, equivalente a 3,62% ante 2008.
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As Transferéncias Multigovernamentais, que demonstram os valores recebidos pelo

Estado a titulo de retorno do FUNDEB, tiveram participacdo de 26,06% do total das

transferéncias, apresentando uma variacdo nominal positiva de R$ 42,6 milhdes, ou seja,

7,30% ante 2008, basicamente em funcdo dos investimentos feitos na area de educacéo

pelo Estado, na construcdo de novas escolas e consequentemente na matricula de maior

namero de alunos, refletindo no retorno do FUNDEB para o Estado.

Tabela 09
Transferéncias Correntes R$
. VALOR ARRECADADO %
ESPECIFICACAO
2008 2009 PART. VAR.

Transferéncias da Unido 1.979.934.958,12 | 1.612.568.264,57 67,15| (18,55)
Cota-parte do F.P.E. 1.310.312.402,74 | 1.262.879.628,79 52,58 (3,62)
Cota-parte do I.P.1. 50.409.324,67 34.065.367,71 1,42 (32,42)
Cota-parte da CIDE 25.691.587,40 15.926.766,44 0,66 | (38,01)
Transferéncias Financeiras - L.C. 87/96(Lei Kandir) 14.740.245,00 14.740.245,00 0,61 0,00
Cota-parte Fundo Especial Petréleo — FEP 190.843.284,98 146.406.558,37 6,10 | (23,28)
Transferéncias de Recursos do SUS 289.668.089,15 35.431.884,44 1,48 (87,77)
Transferéncias de Recursos do FNDE 63.020.481,16 58.791.034,08 2,45 (6,71)
Transferéncias de Recursos do FNAS 379.743,06 781.398,90 0,03 105,77
Outras Transferéncias da Unido 34.869.799,96 43.545.380,84 1,81 24,88
Transferéncias Multigovernamentais 583.224.258,87 625.787.757,15 26,06 7,30
Transferéncias de Instituicbes Privadas 87.668.411,28 89.620.880,97 3,73 2,23
Transferéncias do Exterior 184.565,96 59.949,79 0,00 (67,52)
Transferéncias de Convénios da Unido 41.474.685,29 72.663.048,76 3,03 75,20
Transferéncias de Convénios dos Municipios 4.000,00 0,00 0,00 | (100,00)
Trgnsferéncias de Convénios de Instituicbes 40.743.74 859.437,74 0.04| 200937

Privadas
TOTAL 2.692.531.623,26 | 2.401.559.338,98 | 100,00 | (10,81)

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

Nota: Valores Brutos, ndo deduzidas as participacdes dos Municipios.

As Transferéncias da Unido apresentaram a maior participacdo, com 67,15%, porém com

uma variacao nominal negativa ante 2008 de R$ 367,4 milhdes ou 18,55%.

No gréfico 09 apresentamos as participacdes das quatro principais transferéncias.
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Grafico 09
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Na tabela 10 demonstramos as Transferéncias da Unido e suas Entidades, no exercicio
de 2009, que representam 0s recursos recebidos para execucdo de convénios pelo
Estados, acrescidos dos rendimentos de aplicacdes financeiras, que totalizaram R$ 72,7
milhdes. As maiores participacdes foram da Secretaria Executiva do Conselho de
Desenvolvimento Sustentavel Regido Metropolitana, com R$ 22,5 milhées ou 30,94%,
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM, com R$ 12,6
milhdes ou 17,34% e da Secretaria de Producdo Rural, com valor de R$ 8,3 milhdes ou
11,43%.
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Tabela 10
Transferéncias de Convénios da Unido e suas Entidades R$
ORGAO VALOR PART.%

I\S/leecirrggi)rlii?aﬁ;ecutiva Conselho Desenvolvimento Sustentavel Regido 22.480.563,78 30,94
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM 12.601.557,23 17,34
Secretaria de Estado de Producéo Rural - SEPROR 8.305.697,79 11,43
Instituto de Terras do Amazonas - ITEAM 5.918.002,57 8,14
Universidade do Estado do Amazonas - UEA 4.607.955,82 6,34
Secretaria de Estado de Seguranca Publica - SSP 4.104.387,11 5,65
gggfzcla de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econémico - 2.472.214.,56 3.40
:B?At\ilt/lljto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas - 1.804.818,08 2.48
Subcomando de Acdes de Defesa Civil 1.701.240,00 2,34
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amazonas - CBMAM 1.360.057,67 1,87
Secretaria de Justica e Direitos Humanos - SEJUS 1.316.316,32 1,81
gsgir:itsagisli:riado de Articulacdo de Politicas Publicas aos Movimentos 809.245,91 111
Fundo Estadual de Salde - FES 791.838,81 1,09
Procuradoria Geral de Justica - PGJ 665.529,45 0,92
Fundacédo de Dermatologia Tropical e Venerelogia Alfredo da Mata 553.197,73 0,76
Secretaria de Estado da Juventude, Desporto e Lazer - SEJEL 535.951,01 0,74
Fundacado Centro de Controle de Oncologia - FCECON 324.303,63 0,45
Centro de Educacao Tecnoldgica do Amazonas - CETAM 300.951,47 0,41
Fundacédo de Medicina Tropical - FMT/AM 251.385,11 0,35
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel 243.025,09 0,33
Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas - FHEMOAM 272.325,95 0,37
Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania - SEAS 209.819,23 0,29
Secretaria de Estado para os Povos Indigenas 198.800,00 0,27
Policia Militar do Estado do Amazonas - PMAM 194.535,10 0,27
Secretaria de Estado de Politica Fundiaria - SPF 175.295,82 0,24
Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade do Ensino - SEDUC 161.663,42 0,22
Secretaria de Estado de Cultura - SEC 126.340,22 0,17
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas - TCE 107.190,06 0,15
Secretaria de Estado do Trabalho e Cidadania 51.265,25 0,07
Fundacéo Estadual dos Povos Indigenas - FEPI 16.878,73 0,02
Defensoria Publica do Estado - DPE 695,84 0,00
TOTAL 72.663.048,76 100,00

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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2.4 Receitas de Capital

Na tabela 11 apresentamos a receita de capital arrecadada no Estado, que totalizou
R$ 1,1 bilhdo e apresentou uma variagdo nominal de 248,07% em relacdo a 2008.

No exercicio de 2009, as Operacdes de Créditos, ou seja, recursos a titulo oneroso,
recebidos para os investimentos que o Estado vem implementando, totalizaram R$ 855,4
milhdes, com participacdo de 78% do total das receitas de capital, e variagcdo nominal de
401,34% ante 2008.

As Transferéncias de Capital sdo constituidas dos convénios recebidos da Unido e suas
entidades e de Instituicdes Privadas, ficando com participacdo de 17,85% do total das

receitas de capital, e variagcdo nominal de 67,47%, ante 2008, ou R$ 78,9 milhdes.

As Outras Receitas de Capital sdo referentes a Lei Federal n® 9.478/97, art. 52, que
determina o recolhimento de 1% da producdo de petroleo e gas natural realizada pela
PETROBRAS em terras do Estado do Amazonas, representando 1,80% do total das

receitas de capital.

Tabela 11
Receitas de Capital R$
- ARRECADADO %
ESPECIFICACAO
2008 2009 PART. VAR.
Operacgoes de Crédito 170.630.615,67 855.435.827,57 78,00 401,34
Alienacéo de Bens Moveis 1.772.618,66 25.343.255,80 2,31 1.329,71
Amortizacdo de Empréstimos 393.535,37 402.296,86 0,04 2,23
Transferéncias de Capital 116.905.042,74 195.785.813,03 17,85 67,47
Outras Receitas de Capital 25.400.145,37 19.794.278,77 1,80 (22,07)
TOTAL 315.101.957,81 1.096.761.472,03 100,00 248,07

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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2.4.1 Operacgdes de Créditos

Na tabela 12 a seguir demonstramos as operacdes de créditos recebidas pelo Estado em
2009, que totalizaram R$ 855,4 milhdes, sendo R$ 702,3 milh&es de operacdes internas,
através da Caixa Econdmica Federal - CEF e do Banco Nacional de Desenvolvimento —
BNDES e R$ 153,1 milhdes de operacbes externas junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento —
BIRD.

Tabela 12
Demonstrativo das Operacdes de Créditos R$
OPERACOES DE CREDITO SN ILE VALOR PART. %
FINANCEIRO

INTERNA 702.328.500,49 82,10
Pro-Saneamento CEF 8.855.054,50 1,26
Abastecimento de Aguas de Manaus CEF 108.765.548,62 15,49
Pré-Moradia CEF 4.668.125,79 0,66
Ponte Manaus Iranduba BNDES 300.999.771,58 42,86
Programa Emergencial de Financiamento BNDES 279.040.000,00 39,73
EXTERNA 153.107.327,08 17,90
PROSAMIM BID 150.107.327,08 98,04
Zona Franca Verde BIRD 3.000.000,00 1,96
TOTAL 855.435.827,57 100,00

2.4.2 Transferéncias de Capital

Na tabela 13 demonstramos os convénios da Unido e suas entidades, recebidos em
2009, por cada 6rgdo da administracdo estadual ja acrescidos dos rendimentos de
aplicacéo financeira, que totalizaram R$ 149,8 milhdes. Destacamos a participacdo da
Secretaria de Estado de Infra-Estrutura - SEINF, que recebeu R$ 57,8 milhdes, ou
38,60%, a Secretaria de Estado da Justica — SEJUS, com R$ 33,5 milhdes, ou 22,38% e
o Fundo Estadual de Saude - FES, com R$ 23,1 milhdes ou 15,40% .

22



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
>, SECRETARIA EXECUTIVA DO TESOURO |

> DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE PUBLICA

BALANZGERAL DO ESTADO

EXERCICIO DE 2009

Tabela 13
Transferéncias de Capital (Convénios da Unido e sua Entidades) R$
ORGAO VALOR PART.%

Secretaria de Estado de Infra Estrutura - SEINF 57.835.003,35 38,60
Secretaria de Estado de Justica - SEJUS 33.536.910,73 22,38
Fundo Estadual de Saude - FES 23.073.509,78 15,40
Secretaria de Estado de Seguranca Publica - SSP 12.694.831,20 8,47
Superintendéncia Estadual de Habitacao - SUHAB 9.483.840,61 6,33
Secretaria de Estado de Producéo Rural - SEPROR 7.576.848,56 5,06
Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas - FHEMOAM 1.439.662,80 0,96
gé(gfz{lia de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econémico - 993.216,09 0,66
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas - TCE 677.082,75 0,45
Fundacédo Hospital Adriano Jorge 618.959,37 0,41
Instituto de Terras do Amazonas - ITEAM 454.350,00 0,30
Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania - SEAS 343.240,23 0,23
Fundacado Centro de Controle de Oncologia - FCECON 331.459,86 0,22
Defensoria Publica do Estado - DPE 255.040,28 0,17
Secretaria de Estado da Juventude, Desporto e Lazer - SEJEL 158.988,53 0,11
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amazonas - CBMAM 146.800,00 0,10
Fundacédo de Medicina Tropical - FMT-AM 90.974,13 0,06
Secretaria de Estado de Educac¢édo e Qualidade do Ensino - SEDUC 60.000,00 0,04
Fundacao de Vigilancia em Saude do Amazonas - FVS 37.986,22 0,03
Secretaria de Estado para os Povos Indigenas 11.369,00 0,01
Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB 8.243,87 0,01
Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas - IPAAM 7.903,01 0,01
Secretaria Executiva Adjunta 2.209,85 0,00
TOTAL 149.838.430,22 100,00

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

O Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas — IDAM e
Departamento Estadual de Transito — DETRAN receberam R$ 123,1 mil e R$ 529,9 mil,
respectivamente, de transferéncias de Instituicdes Privadas, em 2009, para execuc¢ao de

convénios de capital, que totalizaram R$ 653,0 mil, os quais somados aos convénios da

uniao, totalizam R$ 150,5 milhdes.
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2.5 Renuncia Fiscal

Em cumprimento aos dispositivos constitucionais e Leis n® 2.826, de 29/09/2003,
n°® 1.939, de 27/12/1989 e n° 2.390, de 08/05/1996 e que instituem a politica de
incentivos fiscais e extrafiscais do Estado para as empresas instaladas na Zona Franca
de Manaus - ZFM, a renuncia fiscal totalizou, em 2009, R$ 2,9 bilhdes, conforme

demonstramos na tabela 14 a seguir

Tabela 14
Demonstrativo da Renuncia Fiscal R$
ESPECIFICACAO VALOR PART. %
Leis n° 2.826, de 29/09/2003 2.735.295.962,97 92,63
Leis n®1.939, de 27/12/1989 e n° 2.390, de 08/05/1996 217.746.319,06 7,37
TOTAL 2.953.042.282,03 100,00

Fonte: Secretaria Executiva da Receita

Este modelo de sucesso instituido pela ZFM, representa, em termos de recursos fiscais,
40,26% em relacdo a arrecadacao potencial do ICMS, correspondente ao valor
arrecadado no exercicio de R$ 4,3 bilh6es mais o valor das renuncias de R$ 2,9 bilhdes,
totalizando R$ 7,2 bilhdes, significa que para cada R$ 1,00 arrecadado de ICMS, tem-se

uma renuincia de R$ 0,40.
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3 GESTAO DA EXECUCAO DA DESPESA

3.1 Despesa Orgcamentaria

Compreende o valor da despesa fixada, conforme determinado na LOA e as alteracfes

ocorridas no exercicio. Na tabela 15, apresentamos as despesas por categoria

econdmica e grupo.

A despesa autorizada final ficou em R$ 9,4 bilhdes, alterada em 1,4 bilhdo em relacdo a
dotacéo inicial, representando um acréscimo de 17,82% do total fixado inicialmente,

abaixo do limite estabelecido na LDO, que é de 40%.

Tabela 15
Despesa Autorizada Final por Categoria Econdmica R$
DOTACAO ~ AUTORIZACAO PART
CATEGORIA ECONOMICA INICIAL ALTERACAO FINAL %

DESPESAS CORRENTES 6.539.531.000,00 555.791.392,53 7.095.322.392,53| 75,12
Pessoal e Encargos Sociais 3.383.602.000,00 94.060.022,60 3.477.662.022,60| 49,01
Juros e Encargos da Divida 121.300.000,00 3.639.940,45 124.939.940,45 1,76
Outras Despesas Correntes 3.034.629.000,00 458.091.429,48 3.492.720.429,48 | 49,23
DESPESAS DE CAPITAL 1.142.906.000,00 | 1.170.499.208,63 2.313.405.208,63 | 24,49
Investimentos 967.009.000,00| 1.144.686.910,06 2.111.695.910,06| 91,28
Inversdes Financeiras 5.397.000,00 40.578.595,29 45.975.595,29 1,99
Amortizacdes da Divida 170.500.000,00 (14.766.296,72) 155.733.703,28 6,73
RESERVA DE CONTIGENCIA 334.282.000,00 | (297.327.557,62) 36.954.442,38 0,39
TOTAL GERAL 8.016.719.000,00 | 1.428.963.043,54 9.445.682.043,54 100,00

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

Na tabela 16, demonstramos a despesa autorizada final, com as alteragcdes ocorridas no
exercicio, por funcdo e percentuais de participacdo em cada uma, destacando-se as
funcdes que mais receberam aporte de recursos, Urbanismo com R$ 569,7, a Salde com
R$ 183,7, Transporte com R$ 155,2, Saneamento com R$ 147,4 e Educacdo R$ 130,1

respectivamente.
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Tabela 16
Despesa Autorigada Final por Funcéo _ R$
CODIGO|  DENOMINACAO Dﬁ)\lTlélgAﬁo ALTERACAO AUTC;?,JJZAﬁCAO AT
1 Legislativa 236.549.000,00 24.030.530,27 | 260.579.530,27 2,76
2 Judiciaria 267.131.000,00 35.870.194,74 | 303.001.194,74 3,21
3 Essencial a Justica 133.289.000,00 9.102.334,25| 142.391.334,25 1,51
4 Administracéo 526.009.434,00 (16.291.206,37) | 509.718.227,63 5,40
6 Seguranga Publica 556.226.000,00 115.863.684,34| 672.089.684,34 7,12
8 Assisténcia Social 85.749.125,00 73.369.619,55| 159.118.744,55 1,68
9 Previdéncia Social 355.918.000,00 (7.793.966,36) | 348.124.033,64 3,69
10 Saude 1.502.222.000,00 183.696.104,19 | 1.685.918.104,19 17,85
11 Trabalho 7.770.000,00 2.594.272,42 10.364.272,42 0,11
12 Educacéo 1.107.720.000,00 130.190.826,77 | 1.237.910.826,77 13,11
13 Cultura 74.190.000,00 59.990.638,44 | 134.180.638,44 1,42
14 Direitos da Cidadania 94.361.875,00 42.296.284,25| 136.658.159,25 1,45
15 Urbanismo 470.015.657,00 569.697.941,65 | 1.039.713.598,65 11,01
16 Habitacéo 65.662.500,00 63.068.624,91 | 128.731.124,91 1,36
17 Saneamento 213.577.705,00 147.360.265,02| 360.937.970,02 3,82
18 Gestdo Ambiental 28.609.219,00 13.936.198,45 42.545.417,45 0,45
19 Ciéncia e Tecnologia 75.418.000,00 (5.376.452,59) 70.041.547,41 0,74
20 Agricultura 72.915.000,00 54.221.657,21| 127.136.657,21 1,35
21 Organizagdo Agraria 11.710.438,00 13.221.689,46 24.932.127,46 0,26
22 Industria 100.000,00 (100.000,00) 0,00 0,00
23 Comércio e Servicos 18.853.000,00 6.612.430,19 25.465.430,19 0,27
24 Comunicaces 48.171.000,00 37.724.638,54 85.895.638,54 0,91
25 Energia 600.000,00 2.640.802,81 3.240.802,81 0,03
26 Transporte 50.763.467,00 155.240.783,83| 206.004.250,83 2,18
27 Desporto e Lazer 19.984.000,00 33.839.605,24 53.823.605,24 0,57
28 Encargos Especiais 1.658.921.580,00 (18.716.900,05) | 1.640.204.679,95 17,36
99 Reserva de Contingéncia | 334.282.000,00| (297.327.557,62) 36.954.442,38 0,39
TOTAL GERAL 8.016.719.000,00 | 1.428.963.043,54 | 9.445.682.043,54| 100,00

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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3.2 Execucao da Despesa

A despesa empenhada no exercicio de 2009 totalizou R$ 8,7 bilhes, que comparada a

autorizada final,

resultou numa economia or¢camentaria de

R$ 758,7 milhdes,

representando 8,03% do total da despesa autorizada, conforme demonstrado na

tabela 17.
Tabela 17
Demonstrativo da Despesa Autorizada com a Despesa Empenhada R$
" ECONOMIA
TITULOS AUTORIZADA EMPENHADA %
DESPESAS CORRENTES 7.095.322.392,53 6.785.162.971,65 4,37
Pessoal e Encargos Sociais 3.477.662.022,60 3.438.629.249,52 1,12
Juros e Encargos da Divida 124.939.940,45 119.389.294,04 4,44
Outras Despesas Correntes 3.492.720.429,48 3.227.144.428,09 7,60
DESPESAS DE CAPITAL 2.313.405.208,63 1.901.807.092,60 17,79
Investimentos 2.111.695.910,06 1.703.007.437,40 19,35
Inversdes Financeiras 45.975.595,29 43.115.563,74 6,22
Amortizacdo da Divida 155.733.703,28 155.684.091,46 0,03
RESERVA DE CONTINGENCIA 36.954.442,38 0,00 100
TOTAL 9.445.682.043,54 8.686.970.064,25 8,03

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

A tabela 18 e o gréfico 10 apresentam as despesas empenhadas por categoria

econbmica e grupo. Comparando os exercicios de 2009 com 2008, percebemos um

acréscimo nominal de R$ 902,9 milhdes o que corresponde a 11,60%. Destacamos as

despesas de capital, representando os investimentos do governo, com 33,72%, que

tiveram um aporte de recursos provenientes de operacdes de crédito de R$ 855,4

milhdes no exercicio.
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Tabela 18

Comparativo da Despesa Empenhada por Categoria Econémica R$
~ PART. PART. | VAR.
ESPECIFICACAO 2008 % 2009 % %
DESPESAS CORRENTES 6.361.811.155,94 81,73 | 6.785.162.971,65| 78,11 6,65
Pessoal e Encargos Sociais 3.075.449.458,53 48,34 | 3.438.629.249,52| 50,68 11,81
Juros e Encargos da Divida 107.572.169,06 1,69 119.389.294,04 1,76 | 10,99
Outras Despesas Correntes 3.178.789.528,35 49,97 | 3.227.144.428,09| 47,56 1,52
DESPESAS DE CAPITAL 1.422.235.281,11 18,27 | 1.901.807.092,60| 21,89| 33,72
Investimentos 1.265.917.703,75 89,01 | 1.703.007.437,40 89,55 34,53
Inversdes Financeiras 11.324.962,55 0,80 43.115.563,74 2,27 | 280,71
Amortizacdo da Divida 144.992.614,81 10,19 155.684.091,46 8,19 7,37
TOTAL 7.784.046.437,05 100| 8.686.970.064,25| 100,00 11,60
Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
Graéfico 10
Comparativo da Despesa Empenhada por Grupo de Despesa — 2008 e 2009 R$ Mil
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Na tabela 19 e grafico 11, apresentamos a despesa empenhada por funcéo, comparando
2009 em relacdo a 2008, com o percentual de participacdo em cada exercicio e variacdes
ocorridas. Em termos de maior aplicacdo, destacamos as funcdes Saude com
R$ 1,6 bilhdo ou 18,36%, Encargos Especiais com R$ 1,5 bilh&o ou 18,18% e Educacao
com R$ 1,2 bilhdo ou 13,71% .
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Tabela 19

Comparativo da Despesa Empenhada Por Fungéo R$

CODIGO | DENOMINACAO 2008 PART. % 2009 PART. % | VAR. %
1 Legislativa 233.820.497,80 2,92 251.290.977,00 2,89 7,47
2 Judiciéria 252.364.049,48 3,62 291.218.507,06 3,35 15,40
3 Essencial & Justica 127.352.052,36 1,82 137.347.290,27 1,58 7,85
4 Administra¢éo 531.843.856,84 7,82 488.801.658,49 5,63| (8,09)
6 Seguranga Publica 559.540.048,91 7,38 634.424.611,26 7,30 13,38
8 Assisténcia Social 108.528.156,73 1,17 128.507.206,06 1,48 18,41
9 Previdéncia Social 297.472.487,34 2,74 333.447.802,62 3,84 12,09
10 Saude 1.408.145.448,97 19,45| 1.595.288.864,82 18,36 13,29
11 Trabalho 8.653.977,38 0,14 9.823.165,93 0,11 13,51
12 Educacédo 1.203.059.895,24 15,70 1.190.951.151,74 13,71 (1,01)
13 Cultura 76.789.881,42 1,22 98.142.469,78 1,13| 2781
14 Direitos da Cidadania 111.742.791,41 1,45 123.860.562,71 1,43 10,84
15 Urbanismo 621.305.336,38 2,98 937.718.282,68 10,79| 50,93
16 Habitag&o 56.175.349,68 1,97 53.276.865,87 0,61| (5,16)
17 Saneamento 169.639.206,72 1,58 311.017.690,77 3,58 83,34
18 Gestéo Ambiental 51.441.530,19 0,62 37.123.835,18 0,43| (27,83)
19 Ciéncia e Tecnologia 49.250.316,37 0,62 42.166.374,42 0,49| (14,38)
20 Agricultura 90.466.336,67 1,07 104.300.713,49 1,20 15,29
21 Organizagdo Agréaria 23.046.762,43 0,22 18.508.900,41 0,21| (19,69)
23 Comeércio e Servigos 22.094.954,89 0,19 24.062.695,12 0,28 8,91
24 Comunicagdes 69.201.215,74 0,87 73.566.470,51 0,85 6,31
25 Energia 2.661.394,67 0,00 1.842.665,65 0,02| (30,76)
26 Transporte 120.042.676,03 3,33 168.725.039,31 1,94| 40,55
27 Desporto e Lazer 43.342.383,09 0,48 52.181.927,47 0,60 20,39
28 Encargos Especiais 1.546.065.830,31 20,63 | 1.579.374.335,63 18,18 2,15
TOTAL GERAL 7.784.046.437,05| 100,00| 8.686.970.064,25 100| 11,60

Fonte: Sistema de Administracdo Finance

ira - AFI

As maiores varia¢des ante 2008 foram das fungbes Saneamento com 83,34%, Urbanismo

com 50,93% e Transporte com

40,55%.
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Gréfico 11
Demonstrativo da Despesa Empenhada por Funcéo R$ Mil
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Nos Quadros 02 e 03, em anexo, demonstramos a despesa empenhada por fonte de
recursos e por orgao, respectivamente. Comparamos os exercicios de 2008 e 2009, com

percentual de participacdo em cada item.

Nos quadros de 04 a 06, em anexo, demonstramos a evolugdo mensal da despesa
empenhada, liquidada e paga, respectivamente, no exercicio de 2009, classificada por

grupo e natureza de despesa.

O gréafico 12 a seguir apresenta a despesa empenhada, liguidada e paga, no exercicio

de 2009, classificada por categoria econémica.
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Grafico 12
Demonstrativo das Despesas por Categoria Econémica R$ Mil
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3.3 Transferéncias Constitucionais e Legais aos Municip i0s

O total das distribuicbes de receitas aos Municipios, contabilizadas pelo Estado do
Amazonas, no exercicio de 2009, foi de R$ 1,2 bilhdo que, comparado ao exercicio de
2008, houve uma reducéo de R$ 69,7 milhdes, com variacdo nominal negativa de 5,46%,

conforme demonstrado na tabela 20 e grafico 13.

Evidenciando a fonte do ICMS como a principal participacdo das transferéncias aos
municipios, com 91,21%, tendo uma variacdo nominal negativa de 5,02% em relacdo a
2008, ou R$ 58,1 milhdes. Também merecem destaque as transferéncias referentes ao

IPVA, com variacao positiva de 3,60% ou R$ 2,4 milhdes.

Tabela 20
Transferéncias Constitucionais e Legais aos Municipios R$
FONTE 2008 2009 PART. % VAR. %

ICMS 1.158.070.418,84 1.099.983.965,70 91,21 (5,02)
IPVA 67.206.261,44 69.624.711,20 5,78 3,60
Exploragdo de Petrdleo 31.292.022,44 23.812.372,36 1,97 (23,90)
IPI 12.602.331,18 8.516.341,92 0,71 (32,42)
CIDE 6.422.896,85 3.981.691,61 0,33 (38,01)
TOTAL 1.275.593.930,75 1.205.919.082,79 100 (5,46)

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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Gréfico 13
Transferéncias Constitucionais e Legais aos Municipios
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No exercicio de 2009, foi repassado aos Poderes o total de R$ 588,1 milhbes que,

comparado ao exercicio de 2008, apresentou um acréscimo nominal de R$ 33,8 milhdes,

conforme demonstrado por cada 6rgéo na tabela 21 e grafico 14.

Tabela 21
Demonstrativo de Repasse aos Poderes R$
ORGAO 2008 2009

Assembléia Legislativa 140.312.000,00 135.463.240,50
Tribunal de Contas 81.645.999,98 95.460.291,14
Tribunal de Justica 227.082.000,02 244.641.836,76
Ministério Publico 105.194.999,98 112.523.693,91
TOTAL 554.234.999,98 588.089.062,31

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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Gréfico 14 )
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4 ANALISE DOS BALANCOS

4.1 Balango Orgcamentério

O Balanco Orcamentario, de acordo com o art. 102 da lei n° 4.320/64, demonstra as
receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas, o qual apresentamos

sinteticamente na tabela 22.

O Estado do Amazonas apresentou um déficit orcamentario de R$ 222,8 milhdes em
2009, no entanto, analisando sob o enfoque da utilizagdo do superavit financeiro de 2008,
se desconsiderarmos as despesas empenhadas com recursos de exercicios anteriores,
no total de R$ 531,5 milhdes, conforme demonstrada no quadro 02, em anexo,
correspondente a utilizacdo de créditos orcamentarios abertos por conta daquele
superavit financeiro, temos um superavit orcamentario, no exercicio, da ordem de
R$ 308,7 milhdes.
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Tabela 22

Comparativo do Balango Orcamentario

R$

FONTE

2008

2009

Var %

1 Receita Prevista

2 Receita Arrecadada

3 Superavit de Arrecadacéao (2-1)
4 Despesa Autorizada

5 Despesa Empenhada

6 Economia Orcamentaria (4-5)

6.665.198.000,00
7.986.691.186,09
1.321.493.186,09
8.184.598.095,47
7.784.046.437,05

400.551.658,42

8.016.719.000,00
8.464.160.316,76
447.441.316,76
9.445.682.043,54
8.686.970.064,25
758.711.979,29

20,28
5,98
(66,14)
15,41
11,60
89,42

7 SUEPRAVIT / DEFICIT ORCAMENTARIO (2-5)

202.644.749,04

(222.809.747,49)

(209,95)

8 Despesa pelo Superavit Financeiro / 2008

257.142.257,36

531.536.865,34

106,71

9 SUPERAVIT ORCAMENTARIO (7+8)

459.787.006,40

308.727.117,85

(32,85)

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

Apresentamos, na tabela 23, o resultado da execucdo orcamentaria, por categoria

econbmica, que somados correspondem ao déficit orcamentario do exercicio de 2009

gue, novamente, se nao considerarmos as despesas empenhadas com base no superavit

financeiro de 2008, a qual ndo tem a receita correspondente no exercicio de 2009, temos

um superavit orcamentéario de R$ 308,7 milhdes.

Tabela 23

Resultado da Execucdo Orcamentéria

R$

TITULO

EXECUGAO

1 Receitas Correntes

2 Despesas Correntes

3 Deducdes da Receita

4 Resultado do Orcamento Corrente (1-2-3)
5 Receitas de Capital

6 Despesas de Capital

7 Resultado do Or¢camento de Capital (5-6)

8.302.362.353,56
6.785.162.971,65
934.963.509,83
582.235.872,08

1.096.761.472,03
1.901.807.092,60
(805.045.620,57)

8 DEFICIT ORCAMENTARIO DE EXECUCAO (4 + 7)

(222.809.748,49)

9 Despesa pelo Superavit Financeiro / 2008

531.536.865,34

10 SUPERAVIT ORCAMENTARIO (8+9)

308.727.117,85

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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4.2 Balanco Financeiro

De acordo com o art. 103 da lei n® 4.320/64 o Balango Financeiro “demonstra as receitas
e despesas orcamentarias e extra-orcamentarias, bem como os saldos disponiveis do
exercicio anterior e o que se transfere para o exercicio seguinte”.

Apresentamos, na tabela 24, uma sintese do resultado do Balangco Financeiro
Consolidado do Estado, dos exercicios de 2008 e 2009.

O resultado financeiro apurado em 2009  (diferenca entre o somatério das receitas
orgcamentarias, extra-orcamentarias e interferéncias ativas e o somatoério das despesas
orcamentérias, extra-orcamentarias e interferéncias passivas) foi negativo em
R$ 272,8 milhGes. Esse resultado j& considera a utilizacdo, neste exercicio, de

R$ 531,5 milhdes do superavit financeiro apurado no Balango Patrimonial de 2008.

O mesmo resultado pode ser obtido através da diferenca entre as disponibilidades, ou

seja, 0 saldo para o exercicio seguinte menos o saldo do exercicio anterior.

Tabela 24
Demonstrativo do Balanco Financeiro R$
FONTE 2008 2009 Var. %

1 Receita Orgamentaria 7.986.691.186,09 8.464.160.315,76 5,98
2 Receita Extra - Orgamentaria 4.701.315.576,53 4.580.342.056,22 (2,57)
3 Interferéncias Ativas 13.251.967.104,61 16.290.483.171,34 22,93
4 Despesa Orcamentaria 7.784.046.437,05 8.686.970.064,25 11,60
5 Despesa Extra - Orgcamentaria 4.307.334.463,42 4.629.553.347,60 7,48
6 Interferéncias Passivas 13.251.651.257,24 16.291.256.456,51 22,94
7 Saldo do Exercicio Anterior 1.025.058.888,19 1.622.000.597,71 58,23
8 Saldo para o Exercicio Seguinte 1.622.000.597,71 1.349.206.272,67 | (16,82)
9 Resultado Financeiro (( 1+2+3) - (4+5+6)) 596.941.709,52 (272.794.325,04) | (145,70)

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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4.3 Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial é uma demonstracdo contabil evidenciada pelas se¢fes de ativo
(bens e direitos) e passivo (obrigacdes), indicando a situacdo patrimonial liquida do
Estado. Apresentamos na tabela 25 uma sintese do Balanco, onde fica evidenciado,
através do saldo patrimonial positivo acumulado, no exercicio de 2009, um acréscimo
nominal de 1,73% ante 2008, ou R$ 58,9 milhdes.

O recurso habil para abertura de créditos suplementares e especiais no exercicio seguinte
ao da apuracdo é representado pelo “superavit financeiro” obtido pela diferenca entre o
ativo financeiro (Disponivel + Créditos em circulagcédo) e passivo financeiro (Depdsitos +
Obrigacdes por empenho).
R$ 665,5 milhdes.

O superavit financeiro do exercicio de 2009 totalizou

O valor de R$ 3,6 bilhdes, representado pelo Imobilizado no anexo 14 - Balanco
Patrimonial de 2009, no nosso entendimento nao reflete a realidade, tendo em vista que
0s Bens Moveis e Imoveis foram registrados pelos valores correntes da época de
aquisicdo ou construcdo. Em nossa andlise, faz-se necessaria uma reavaliacdo do
Imobilizado do Estado para atualizagdo dos registros. Esse trabalho poderé ser feito por
técnicos da administracdo do patriménio do Estado ou por empresa especializada do

ramo, com emissao de laudo técnico.

Tabela 25
Demonstrativo do Balanco Patrimonial R$
FONTE 2008 2009 VAR. %

1 Ativo Financeiro 1.645.020.237,93 1.554.944.454,12 (5,48)
2 Realizavel a Longo Prazo 1.485.737.209,96 1.788.362.507,39 20,37
3 Ativo Permanente 3.334.109.884,83 3.801.626.969,34 14,02
4 Ativo Compensado 19.375.675,73 20.448.441,38 5,54
5 Total do Ativo 6.484.243.008,45 7.165.382.372,23 10,50
6 Passivo Financeiro 818.732.358,64 888.990.501,82 8,58
7 Exigivel a Longo Prazo 2.232.964.651,39 2.783.881.829,81 24,67
8 Passivo Compensado 19.375.675,73 20.448.441,38 5,54
9 Passivo Real 3.071.072.685,76 3.693.320.773,01 20,26
SALDO PATRIMONIAL (5-9) 3.413.170.322,69 3.472.061.599,22 1,73

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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4.3.1 Resultado/Saldo Patrimonial

O Estado do Amazonas apresentou em 2009 um resultado patrimonial positivo de
R$ 58,9 milhdes, elevando o saldo patrimonial acumulado para R$ 3,5 bilhdes, com
variacdo nominal positiva ante 2008 de 1,73%, apurado no Balanco Patrimonial,

conforme demonstramos na tabela 26.

Tabela 26
Resultado/Saldo Patrimonial R$
EXERCICIO RESULTADO DO EXERCICIO | SALDO PATRIMONIAL ACUMULADO VAR. %

2005 146.054.003,86 2.063.602.671,05 7,62
2006 565.474.187,89 2.629.076.858,94 27,40
2007 624.554.247,03 3.253.631.105,97 23,76
2008 159.539.216,72 3.413.170.322,69 4,90
2009 58.891.276,53 3.472.061.599,22 1,73

Fonte: Sistema de Administragao Financeira - AFI

No grafico 15, demonstramos a evolu¢cdo do saldo patrimonial acumulado, de 2005 a
2009, evidenciando resultados positivos nos ultimos cinco exercicios, com variacdo
nominal de 2009 ante 2005 de 68,25 %, ou R$ 1,4 bilh&o.

Gréfico 15
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4.4 Variagbes Patrimoniais

O demonstrativo das variagcdes patrimoniais € apresentado em duas secOes (variacdes
ativas e passivas), distribuidas em trés grupos, que apresentamos sinteticamente, na
tabela 27.

O resultado patrimonial € apurado através da diferenca entre os somatérios das variacdes
ativas e passivas. No exercicio de 2009, foi verificado um resultado superavitario de

R$ 58,9 milhGes.

Tabela 27
Demonstrativo das Variacbes Patrimoniais R$
FONTE 2008 2009 Var %

1 VariacBes Ativas 22.118.838.223,56 | 27.048.837.169,28 22,29
1.1 Resultantes da Execucdo Orcamentaria 7.986.691.186,09 8.464.160.315,76 5,98
1.2 Mutac®es Patrimoniais 354.356.785,06 520.441.397,06 46,87
1.3 Independentes da Execucéo Orcamentaria 13.777.790.252,41 | 18.064.235.456,46 31,11
2 Variacdes Passivas 21.959.299.006,84 | 26.989.945.892,75 22,91
2.1 Resultantes da Execucéo Orcamentaria 7.784.046.437,05 8.686.970.064,25 11,60
2.2 Mutac¢des Patrimoniais 184.947.591,23 972.862.670,78 426,02
2.3 Independentes da Execucao Orcamentéria 13.990.304.978,56 | 17.330.113.157,72 23,82
3 Resultado Patrimonial (1-2) 159.539.216,72 58.891.276,53 (63,09)

Fonte: Sistema de Administracao Financeira — AFI

5 BALANCOS DAS EMPRESAS PUBLICAS

Demonstramos no quadro 07, em anexo, uma sintese dos balangcos patrimoniais das
empresas publicas, apresentados até o fechamento deste relatorio, com as respectivas

participagcdes percentuais do Estado no capital de cada empresa.
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6 GESTAO DA DIVIDA
6.1 Divida Ativa

Em 2009 foram inscritos em Divida Ativa valores que totalizaram R$ 140,8 Milhdes,
representando 12,60% do saldo da Divida Ativa em 31/12/2008. Os valores recebidos no
exercicio foram de R$ 88,8 milhdes, sendo R$ 85,2 milhGes do principal, R$ 2,6 milhdes
de multas e R$ 1,0 milh&o de juros e correcao, representando 7,95% do saldo do estoque
da divida existente em 2008. Foram recuperados R$ 843,3 mil em adjudicacoes,
representando 0,08% do saldo da divida de 2008. Os ajustes de exercicios anteriores
foram de R$ 324,3 milhdes, e representou 29,01% do saldo de 2008. Esses ajustes,
segundo o departamento de arrecadacdo da SEFAZ, sdo referentes a atualizacdo
monetéria mais os saldos das alteragdes nos valores dos Certificados de Divida Ativa —

CDA.

Ocorreram, ainda, cancelamentos de Certificados de Divida Ativa - CDA no valor total de
R$ 9,6 milhdes, representando 0,86% do saldo da divida de 2008. O saldo final do

estoque da divida em 2009, foi de R$ 1,4 bilhdo, conforme demonstramos sinteticamente

na tabela 28.
Tabela 28
Demonstrativo da Divida Ativa R$
DIVIDA ATIVA VALOR % s /2008
Saldo em 31/12/2008 1.117.749.283,02
Inscricbes em 2009 140.799.000,46 12,60
Ajustes de Exercicios Anteriores 324.286.354,31 29,01
Valores Recebidos (Principal, juros, Multas e Correcdo Monetaria) 88.846.773,93 7,95
Valores Recuperados (Adjudicacdes) 843.322,12 0,08
Cancelamentos de CDA 9.605.805,76 0,86
SALDO EM 31/12/2009 1.409.362.658,89 26,09

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
6.2 Divida Publica

Constituem a divida publica do Estado: a Divida Fundada ou consolidada (interna e
externa) e a Divida Flutuante ou administrativa, enquanto estas sdo 0s compromissos de
curto prazo representando 24,24% do total, aquelas sdo compostas por obrigacoes de
longo prazo e representam 75,76% desse total, sendo oriunda de contratos dentre os
guais destacamos: o refinanciamento do Estado com a Unido e os contratos no ambito
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dos programas, PROSAMIM, Pro-Saneamento, Desenvolvimento Sustentavel do Alto
Solimdes — Zona Franca Verde, Abastecimento de Aguas de Manaus, Pro-moradia,
construcdo da ponte Manaus/lranduba, bem como do Programa Emergencial de

Financiamento.

A divida consolidada no Estado do Amazonas, apresentou um saldo, em 31/12/2009, de
R$ 3,6 bilhdes, conforme demonstramos, sinteticamente, na tabela 29:

Tabela 29
Demonstrativo da Divida Fundada R$
) Valor %
DIVIDA
2008 2009 Part. Var.

Fundada Interna 1.630.973.085,93 2.206.162.192,51 60,16 35,27
Fundada Externa 594.454.217,93 572.066.626,40 15,60 (3,77)
Flutuante 818.732.358,64 888.990.501,82 24,24 8,58
TOTAL 3.044.159.662,50 3.667.221.329,73 100,00 20,47

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

A divida fundada total de R$ 2,8 bilhdes representa 22,54% do limite global de 2(duas)
vezes a receita corrente liquida (R$ 12,3 bilhdes), estabelecido pela Resolugdo do
Senado Federal n° 40 art. 3° inciso |, deixando o Estado bastante confortavel em relacao

a legislacéo, com referéncia ao grau de endividamento acima explicitado.

No exercicio financeiro de 2009, houve um acréscimo nominal de 20,47% no total do
estoque da Divida Publica, em relagdo ao exercicio de 2008. Esse fato € reflexo
principalmente das novas operacfes de crédito recebidas em 2009 que totalizaram
R$ 855,4 milhdes.

Analisando a divida fundada ao longo dos anos percebe-se que o valor nominal de 2009
se mantém relativamente estavel pois o Estado apresenta uma relacdo ligeiramente
menor da divida versos receita corrente liquida de 2005, de 45,09% e 46,43%

respectivamente.
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Tabela 30
Comparativo da Divida Fundada X Receita Corrente Liquida R$ Mil
DIVIDA 2005 2006 2007 2008 2009
Interna 1.620.169 1.580.719 1.571.378 1.630.973 2.206.162
Externa 373.743 385.789 385.577 594.454 572.067
Total 1.993.912 1.966.508 1.956.955 2.225.427 2.778.229
RCL do Exercicio 4.294.390 4.670.314 5.331.931 6.395.995 6.161.491
Div. Fundada / RCL (%) 46,43 42,11 36,70 34,79 45,09
Fonte: Sistema de Administragdo Financeira — AFI
Gréfico 16
Evolucao do Estoque da Divida R$ Mil
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7 GESTAO FISCAL
7.1 Gastos com Pessoal
Em cumprimento ao Art. 169 da Constituicdo Federal e Art. 19, inciso Il, da Lei

Complementar n°® 101/2000, a despesa total com pessoal para o Estado, em cada periodo

de apuracdo, ndo podera exceder a 60% da Receita Corrente Liquida — RCL.

Esse percentual € repartido entre os poderes, conforme Art. 20, inciso Il em: 3% para o

Legislativo, 6% para o Judiciario, 49% para o Executivo e 2% para o Ministério Publico.
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A RCL é apurada de acordo com o Art. 2° e inciso IV da Lei Complementar n® 101/2000,
e compreende o total das receitas correntes da administracéo direta e indireta, deduzidas
as participagfes constitucionais e legais dos Municipios e as dedug¢fes para formacao do
FUNDEB.

O Estado do Amazonas, em 2009, apurou uma despesa liquida total com pessoal de
53,87% em relacdo a receita corrente liquida — RCL, cabendo ao Poder Executivo
46,16%, ao Poder Legislativo 2,42%, ao Poder Judiciario 3,76% e ao Ministério Publico
1,54%, portanto, abaixo dos limites estabelecidos em Lei, conforme demonstramos na
tabela 31.

Tabela 31
Demonstrativo de Gastos com Pessoal Mil
. : DESPESAS EMPENHADAS
Ultimos 12 meses % Desp. s/ RCL
PODER EXECUTIVO
DESPESA DE PESSOAL
Pessoal Ativo Civil 2.370.579 38,47
Pessoal Ativo Militar 255.203 4,14
(-) Decorrentes de decisao Judicial 17.926 0,29
(-) Despesas de Exercicios Anteriores 3.963 0,06
(-) Indenizacdes por Demissao 203 0,00
Outras Despesas de Pessoal (artigo 18, § 1° da LRF) 240.204 3,90
Despesa Liquida de Pessoal (1) 2.843.893 46,16
PODER LEGISLATIVO
Despesa Liquida de Pessoal (Il) 148.942 2,42
PODER JUDICIARIO
Despesa Liquida de Pessoal (l1I) 231.810 3,76
MINISTERIO PUBLICO
Despesa Liquida de Pessoal (IV) 94.787 1,54
DESPESA LIQUIDA DE PESSOAL TOTAL (I + 1 + Il +1V ) 3.319.431 53,87
RECEITA CORRENTE LIQUIDA — RCL 6.161.491
LIMITE MAXIMO (60% da RCL) 3.696.895
LIMITE PRUDENCIAL (95% do Limite M&ximo) 3.512.050

Fonte: Sistema de Administragcdo Financeira — AFI
Valores publicados, calculados por cada poder.
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Demonstramos, na tabela 32 e grafico 17, a evolugcéo anual da relacdo dos gastos com

pessoal x Receita Corrente Liquida — RCL, no periodo de 2005 a 2009.

Tabela 32
Evolucdo Anual de Gastos com Pessoal x RCL — 2005 a 2009 R$ Mil
ESPECIFICACAO 2005 2006 2007 2008 2009
RCL 4.294.390 4.670.314 5.331.931 6.395.995 6.161.491
Despesa de Pessoal 2.058.854 2.185.344 2.348.848 2.810.319 3.319.431
Limite Legal (60% s/ RCL) 2.576.846 2.802.188 3.199.159 3.837.597 3.696.895
% Relacao Pessoal/RCL 47,94 46,79 44,05 43,94 53,87
Fonte: Secretaria Executiva do Tesouro
Gréfico 17

Evolucédo Anual de Gastos com Pessoal x RCL — 2005 a 2009 R$ Mil
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7.2 Aplicacéo na Educacao

Quanto a aplicacdo na educacgdo, a Constituicdo Federal prevé em seu art. 212 que o
“Estado aplicard anualmente 25%, no minimo, das receitas resultantes de Impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, deduzidas as participagdes constitucionais

e legais dos Municipios, na manutencéo e desenvolvimento do ensino”.
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Em cumprimento a esta determinacédo legal e ao conceito ali existente, o Estado do
Amazonas aplicou, no exercicio de 2009, na manutencéo e desenvolvimento do ensino, 0
valor de R$ 1,2 bilh&o, correspondente a 25,08% da receita de impostos e transferéncias

disponiveis para o Estado.

A seguir, demonstramos, sinteticamente, as receitas e 0 montante aplicado na
manutencdo e desenvolvimento do ensino, com aplicagdo superior ao limite minimo

estabelecido legalmente, em R$ 3,8 milhdes.

Tabela 33
Demonstrativo de Aplicacdo na Educacédo (conforme Constituicdo Federal) R$
ESPECIFICACAO VALOR

RECEITAS
1. Receita de Impostos 4.755.802.076,37
2. Transferéncia da Unido 1.311.716.525,02
3. Transferéncias Constitucionais e Legais 1.178.113.916,81
4. TOTAL (1+2-3) 4.889.404.684,58
5. VALOR MINIMO A APLICAR (25% do 4) 25,00% 1.222.351.171,15
6. VALOR APLICADO 25,08% 1.226.119.514,77
7. DIFERENCA (6-5) 0,08% 3.768.343,62

Fonte: Sistema de Administracédo Financeira - AFI

No entanto, se considerarmos a aplicacdo de todas as fontes da funcédo educacao, que
totalizou R$ 1,2 bilhdo, acrescido do valor do FUNDEB redistribuido aos municipios de
R$ 327,9 milhdes, teremos uma aplicacdo total de R$ 1,5 bilhdo, ou seja, R$ 292,7

milhdes a mais do valor aplicado, demonstrado na tabela 33 acima.

Demonstramos, no grafico 18, a evolucdo anual da aplicacdo na fung¢do educacao,
considerando o total da funcéo, incluido a redistribuicdo dos municipios, no periodo de
2005 a 20009.
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Em 2009, as vinculagOes das receitas arrecadadas no Estado para o FUNDEB foram

maiores que o retorno do fundo, sendo redistribuidos com os 62 Municipios do Amazonas,

a diferenca entre a contribuicéo e o retorno que foi de R$ 327,9 milhdes, ou seja, 35,07%

do total vinculado, conforme demonstramos na tabela 35, por fonte.

Tabela 35
Demonstrativo das Receitas Vinculadas por Tributo - FUNDEB R$
FONTE REPASSE RATEIO PAOI/?T' DIFERENCA DIF.é/REP.
(A) (B) - (A-B) .

ICMS 660.621.624,68 | 409.204.790,84 67,40 | 251.416.833,84 38,06
IPVA 13.283.849,73 12.845.119,84 2,12 438.729,89 3,30
ITCMD 424.255,83 195.797,69 0,03 228.458,14 53,85
ITR 0,00 144.540,37 0,02 (144.540,37) -
FPE 252.575.925,58 | 117.760.034,40 19,40 | 134.815.891,18 53,38
FPM 0,00 61.943.305,52 10,20 | (61.943.305,52) -
IPI 5.109.805,01 3.176.501,38 0,52 1.933.303,63 37,84
Lei Kandir 2.948.049,00 1.832.647,80 0,30 1.115.401,20 37,84
TOTAL 934.963.509,83| 607.102.737,84| 100,00 | 327.860.771,99 35,07

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI
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7.3 Aplicacdo na Saude

De acordo com o Art. 77 inciso Il e paragrafo 4° do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias, os estados aplicardo anualmente, no minimo, 12% do produto da
arrecadacédo de impostos e transferéncias, nas acdes e servicos publicos de saude. Em
2009, o Estado do Amazonas, aplicou R$ 1,2 bilhdo, ou 24,98%, excedendo em
R$ 634,5 milhdes o minimo estabelecido, conforme demonstramos, sinteticamente, na
tabela 36.

Tabela 36
Demonstrativo de Aplicacdo na Saude (conforme Constituicdo Federal) R$
ESPECIFICACAO VALOR

RECEITAS
1. Receitas de Impostos 4.755.802.076,37
2. Transferéncias da Uniéo 1.311.685.241,50
3.Transferéncias Constitucionais e Legais 1.178.113.916,81
4. Total (1+2-3) 4.889.373.401,06
5. VALOR MINIMO A APLICAR (12% DO 4) 12,00% 586.724.808,13
6. TOTAL APLICADO 24,98% 1.221.278.131,98
7. DIFERENCA (6-5) 12,98% 634.553.323,85

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira - AFI

Se considerarmos o valor total da funcdo Saude em 2008, teremos que o Estado aplicou
nas acbes de saude R$ 1,6 bilhdo, ou R$ 374,0 milh6es a mais que o valor aplicado,

conforme conceito constitucional.

No Grafico 20 demonstramos a evolu¢cdo anual da aplicacdo na funcdo saude, pelo
Estado, no periodo de 2005 a 2009.
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Gréfico 20
Demonstrativo de Aplicacdo na Func¢édo Saude $ Mil
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Esse relatério teve por objetivo primordial subsidiar o processo de avaliagdo e
desempenho das financas publicas do Estado do Amazonas, demonstrando os resultados
alcancados, no exercicio de 2009. Acreditamos, dessa forma, contribuir para uma gestao
transparente e fidedigna das contas do Estado, que tem na Responsabilidade Fiscal uma

de suas premissas basicas.

Ainda s&o muitos 0s objetivos a serem alcancados e as melhorias a serem
implementadas. Nao obstante, o esfor¢o e a dedicacdo da equipe técnica e administrativa
sdo incansaveis na busca desse constante aprimoramento. Neste contexto estdo as
implementacdes efetuadas no Sistema AFI, no decorrer do presente exercicio, que muito
auxiliaram os 6rgéos e o proprio governo no registro dos atos e fatos da administracéo e

na transparéncia para a sociedade.

Agradecemos, primeiramente, a DEUS, pelo dom da vida, pelo trabalho, saude e
oportunidade para a realizacdo deste trabalho. Agradecemos ao senhor Secretario da

Fazenda, pelo apoio e confianga dispensados a nossa equipe.
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Nossa gratiddo a toda equipe da Secretaria Executiva do Tesouro pela dedicacéo,
empenho e profissionalismo demonstrados no cumprimento de nossa missdo. De forma
especial, agradecemos ao Departamento de Contabilidade Publica e a Geréncia de
Contabilidade que, com muita competéncia, atuaram de forma direta na elaboracdo do
Balanco Geral do Estado. Agradecemos, ainda, aos técnicos do DETIN, aos demais
setores da SEFAZ e aos orgaos das administracOes direta e indireta pela colaboracéo

dispensada ao longo deste exercicio.

Agradecimento fraterno a equipe da Comissao Permanente das Contas do Governo, do
Tribunal de Contas do Estado, pelas orientagcbes e parceria na busca de solucdes
técnicas e transparéncia nos registros dos atos e fatos no trato da coisa publica. Enfim, a
todos que contribuiram para cumprimento do dever de tornar publico o Balanco Geral do

Estado, obrigado.

Manaus, 31 de marco de 2010.

Edson Theophilo Ramos Para
Secretario Executivo do Tesouro

Maria da Conceicédo Guerreiro da Silva
Diretora do Departamento de Contabilidade
CRC N° 07984/AM
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